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Abkulrzungsverzeichnis:

Abb.: Abbildung

AP: Arbeitspaket

ARGE Kompost: Arbeitsgemeinschaft Kompost & Biogas
CO,: Kohlendioxid

E-...: Wo aus Platzgrunden (z.B. Tabellen) notwendig, wurden Begriffe wie z.B. Elektrotankstelle durch ,,E-
Tankstelle* oder Elektroauto durch ,,E-Auto* abgekdrzt.

FP: Fuhrpark

KfV: Kuratorium fiir Verkehrssicherheit

Kiga: Kindergarten - Horte

Kwh: Kilowatt Stunde

KWK: Kraft-Warme-Kopplung

km: Kilometer

L: Liter

MA: MitarbeiterIin/Mitarbeiterinnen

MIV: Motorisierter Individualverkehr

MIEV: Typenbezeichnung eines Elektroautos von Mitsubishi

Modal-Split: wird in der Verkehrsstatistik die Verteilung des Transportaufkommens auf verschiedene

Verkehrsmittel (Modi) genannt. Eine andere gebréuchliche Bezeichnung im Mitarbeiterinnenverkehr

ist Verkehrsmittelwahl. Der Modal Split ist Folge des Mobilitatsverhaltens der Menschen und der

wirtschaftlichen Entscheidungen von Unternehmen einerseits und des Verkehrsangebots andererseits
(Quelle: Wikipedia)
Nfz: Nutzfahrzeug
PKW: Personen Kraftwagen
OKK: Osterreichischer Kommunalkredit
OPNV: Offentlicher Personen Nahverkehr
OV: Offentlicher Verkehr
p.a.: per anno
PKW: Personenkraftwagen
SVV: Salzburger Verkehrsverbund
t: Tonne
TUV: Technische Uberwachungs-Version

USI: Universitéts Sport Institut
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Abkirzungsverzeichnis zu den Szenarien unter 2.2.:

Km/a: Kilometerangaben, welche im Jahr (200 Arbeitstage) von den Mitarbeiterinnen mit einem fossilen,
motorisierten Verkehrsmittel (MIV) auf einem Arbeitsweg zuriickgelegt werden.

km/a vi/z: Jahreskilometer (200 Arbeitstage) auf dem Weg von/zur Arbeit

CO; in t: Kohlendioxid in Tonnen (dabei wurde von 160g CO, /km ausgegangen)

@ Distanz: Durchschnittliche Distanz, welche fiir die Berechnung der jeweiligen Distanzen verwendet
wurde

-MA%: Mitarbeiterinnen in Prozent welche von einem motorisierten Verkehrsmittel auf eine
umweltfreundliche Variante umsteigen (Reduktionsszenario)

-MA_km/a v/z: Kilometer im Jahr von und zur Arbeit, welche durch einen Umstieg jener Mitarbeiterlnnen
gespart werden kénnen

-MA _absolut: Mitarbeiterlnnen in absoluten Zahlen, welche auf eine umweltfreundliche Variante wechseln
(Reduktionsszenario)

-MA_ CO;, (t): Menge an Kohlendioxid in Tonnen, welche durch einen Umstieg reduziert werden kann
(Reduktionsszenario). Das sind im Szenario A, rund 511 Tonnen CO, (das entspricht dem Kyoto-

Klimaschutzziel von 551 Osterreicherinnen).

Hinweis:

Die Begriffe Rad und Fahrrad bzw. Radfahren und Fahrradfahren werden synonym verwendet. Fiir Rader
mit elektrischem Antrieb wird der daflr gebrduchliche Betriff ,,E-Bike” verwendet. Technisch kann bei
Réadern mit elektrischem Antrieb zwischen Typen mit einem den Antrieb mit Muskelkraft unterstiitzenden
Zusatzantrieb (dieser erfordert dementsprechend eine Betatigung der Pedale per Muskelkraft um den
Zusatzantrieb in Gang zu setzen) und einem alleinelektrischen Antrieb (welcher tGber einen Drehgriff
gesteuert wird und keine Betatigung der Pedale mit Muskelkraft erfordert) unterschieden werden. Fiir den
zweiten Antriebstypus hat sich der Begriff ,,Pedelec” etabliert. Vereinfachend wird folgend flir beide
Antriebsformen der Begriff ,,E-Bike* verwendet.

Auf Grund von Auf- und Abrundungen bei den bereits vor Auftragsiibernahme erstellten und ibernommenen
statistischen Daten und Auswertungsgrafiken, kann es zu geringfuigigen Abweichungen bei
Detailergebnissen kommen.

Die Bewertung der Auswirkungen von MaRnahmen fir die Zielerreichung (Szenario A & B) ist von
Annahmen ber die Wirkung und das Zusammenwirken von MaRnahmen geprégt und gibt daher nur die
GroRenordnung moglicher Effekte an. Jene Mitarbeiterinnen, welche mit MIV und OPNV ihre Arbeitswege
erledigen ohne in der Befragung Angaben (ber die Distanz zu macht, wurden in die quantitative
Szenariomodellierung nicht einbezogen.

Neben den hier behandelten CO,-Emissionen ist fur die Verkehrspolitik der Stadt Salzburg auch die
Reduktion der Emission von klassischen Luftschadstoffen des Verkehrssektors (z.B. NOx, Feinstaub etc.)
eine wichtige Zielsetzung.
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Auftrag und Projektentwicklung

Ausgangslage

Im Rahmen eines klima:aktiv-Mobilitditsmangementes wurde durch den Magistrat der Stadt Salzburg
eine Zielvereinbarung mit klima:aktiv zur Durchfilhrung eines Programms zur Fo6rderung
umweltfreundlicher und nachhaltiger Mobilitdt im eigenen Wirkungsbereich des Magistrats und zum
Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterinnen fur den Weg zur/von der Arbeitsstatte abgeschlossen (siehe
Anhang (1). Es wurde eine Befragung (Online und manuel) der Mitarbeiterinnen durchgefuhrt deren
Ergebnisse aufgrund einer Auswertung durch HERRY-Consult fir klima:aktiv vorliegen. Bei dieser
MitarbeiterInnenbefragung mit einem sehr hohen Rucklauf (ca. 30%, das sind rund 930
Mitarbeiterlnnen) wurden insgesamt 180 Anmerkungen und Empfehlungen von Mitarbeiterinnen zu
ihrer Mobilitatssituation abgegeben. Die Befragung fand im Zeitraum vom 23. Juni bis 11. Juli 2008
statt. Mit 29. Mai 2009 erging der Auftrag zur Erstellung eines Konzepts fir MaBnahmen zur
Forderung umweltfreundlicher und nachhaltiger Mobilitat an das Uni-Team Mobilitdtsmanagement.

Die Entwicklung von Malknahmen und ihre Umsetzung sollen in drei Schritten erfolgen, fir welche
jeweils Arbeitspakete angeboten werden. Die Bearbeitung der Arbeitspakete wird von einem
begleitenden Bericht an und in Abstimmung mit der daflir eingerichteten Arbeitsgruppe des Magistrats
erfolgen.

1. Sichtung vorliegender Unterlagen und Ausarbeitung von MalRnahmenvorschlagen (AP 1)
2. Diskussion der VVorschlége, Weiterentwicklung und Feinabstimmung (AP 2)
3. Gesamtentwurf des Malknahmenkonzeptes und Implementationsbegleitung (AP 3)

Mit Auftrag vom 29. Mai 2009 wurden zunachst die Arbeitspakete 1+2 zur Bearbeitung frei gegeben.

Auftrag - Arbeitspaket 1:
Sichtung vorliegender Unterlagen und Ausarbeitung von MalBhahmenvorschlagen

Es wurden hier drei Ansatzpunkte fiir die Entwicklung des Manahmenkonzeptes gewahlt:

Mobilitat Magistratsverwaltung

Hier wird auf Grundlage der IST-Analyse des Magistrats (Anzahl und Typ der eingesetzten Fahrzeuge,
Kilometerleistung, Antriebsart, Einsatzcharakteristik) ein MaRnahmenpaket fiir eine umweltfreundliche
und nachhaltige Mobilitatsorganisation entwickelt. Dabei werden die Erhebungen tber Dienstwege im
Rahmen der klima:aktiv-Mitarbeiterinnenbefragung einbezogen und die MaBnahmen in entsprechende
Handlungsfelder unterteilt.

Folgende Ergebnisse werden im Rahmen dieses Arbeitspakets erarbeitet:
e Darstellung der technischen Optimierungspotentialen im Fuhrpark zur Vermeidung von
CO,-Emissionen sowie geeigneter MalRnahmen zu deren Umsetzung.
e Hohe der vermeidbaren CO,-Emissionen.
e Beispiele aus relevanten, bereits erfolgreich umgesetzten Mobilitatskonzepten
e Kosten fir die Umstellung des Fuhrparks unter Berlcksichtigung der Forderinstrumente
von klima:aktiv.
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Mobilitat Mitarbeiterinnen
Aufgrund der Ergebnisse der Mitarbeiterlnnenbefragung werden moégliche Malknahmen zur Forderung
umweltvertraglicher und nachhaltiger Mobilitat fiir die Mitarbeiterlnnen abhangig von verschiedenen
Wegtypen und deren Anforderungen dargestellt und wird eine Schétzung der Kosten (unter
Berlicksichtigung der klima:aktiv-Forderinstrumente) sowie CO,-Vermeidungseffekte dieser
Malnahmen durchgefiihrt.

Handlungsfeld Fahrrad/Gehen
e Festigung und Forderung des hohen Anteils dieser Mobilitatsformen durch Wertschatzung,
Entwicklung eines Sozialprestiges (z.B. Serviceleistungen).
e Bearbeitung von Schwachstellen in der Infrastruktur der Magistratsstandorte.

Handlungsfeld Offentlicher Personennahverkehr (OPNV):
e Anreize fur Mitarbeiterinnen und Attraktivitatssteigerung des OPNV (z.B. Schnupperticket,
Forderung von Jahreskarten, Routenmanagement, Schlechtwetterkarten).
o Verbesserung des Informationsangebots fiir Mitarbeiterinnen (z.B. Ticketing, Lageplan,
Fahrpléane)

Handlungsfeld motorisierter Individualverkehr:
e Attraktivitatssteigerung OPNV & Fahrrad
o Positive Anreize Parkraummanagement: Analyse des derzeitigen Parkraummanagement-
systems und Erarbeitung von Vorschlagen zur Férderung einer ¢kologisch nachhaltigen
Mobilitatsentwicklung
e Informationen zu und FoOrderung von umweltfreundlicher Elektromobilitat (z.B.
Information, Sammelbestellung, Elektrotankstelleninfrastruktur)

Folgende Ergebnisse werden im Rahmen dieses Arbeitspakets erarbeitet:

e Ein nach Handlungsfeldern und Wegetypen untergliedertes MalRnahmenpaket

e Abschatzung des  maglichen  Veranderungspotentials ~ fir ~ Anderungen  im
Mobilitadtsverhalten der Mitarbeiterlnnen und seiner Auswirkungen auf Gesundheit und
Motivation der MitarbeiterInnen sowie deren Mobilitatskosten.

e Abschétzung der Hohe der vermeidbaren CO,-Emissionen.

e Abschétzung der Kosten fur Malnahmen und eine Reihung abh&ngig von Wirkung und
Kosten unter Berlicksichtigung der Forderinstrumente von klima:aktiv.

AuRenwirkung/Kundlnnenbezug:

Neben interner Beziige (Arbeitgeberln-Arbeitnehmerln, Mobilitatsverhalten in Ablaufen) sind fiir den
Magistrat als oOffentliche Einrichtung auch die AuBenwirkung eines Mobilitditsmanagements zu
beachten. Dies betrifft einerseits die allgemeine Wahrnehmung des Magistrats als 6ffentliche
Dienststelle und seiner Mitarbeiterinnen (Vorbildwirkung!) und andererseits die konkrete,
anlassbezogene Wirkung bei Birgerinnenn der Stadt, wenn diese Einrichtungen der
Magistratsverwaltung in Anspruch nehmen (Kundinnenorientierung!).

Dementsprechend werden im Rahmen dieses Arbeitspaketes auch Aktivitdten zur Forderung der
positiven Wahrnehmung des Magistrats durch die Bdlrgerlnneninnen entwickelt (z.B.
Informationsangebote, Sitemaping, Elektrotankstellen & Parkangebot, Ticketaktion fir OPNV,
Emissionsreduktion des Fuhrparks, bessere Erreichbarkeit der Magistratsstandorte, Vorbildwirkung des
Magistrats).
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Zeitplan fur Arbeitspaket 1:

Durch die verspatete Erteilung des Auftrags (29. Mai 2009), verschiebt sich der Termin fir die
Fertigstellung des Arbeitspakets 1 und 2 nach hinten und ist somit fir AP 1 auf Ende November
datiert.

Die Bearbeitung von Arbeitspaket 1 erfolgt auf Grundlage der Erhebungskriterien flr die Erstellung
eines Mobilitats-/Verkehrskonzept fir klima:aktiv. Die Abschdtzung des Verlagerungspotentials
erfolgt auf Grundlage der Umfrageergebnisse und Erfahrungswerte. Die Abschatzung der Kosten
erfolgt auf Grundlage von Marktpreisen und Annahmen Uber Programmkosten (z.B.
Informationsmalnahmen etc.). Voraussetzung fur die Erarbeitung des Mobilitatsprofils von
Magistratsverwaltung und deren Mitarbeiterinnen ist die Bereitstellung der dafiir notwendigen Daten
durch den Auftraggeber.

Auftrag - Arbeitspaket 2:
Diskussion der Vorschlage, Weiterentwicklung und Feinabstimmung

In diesem Arbeitspaket erfolgt eine Prasentation der Ergebnisse aus dem Arbeitspaket 1 in der
zustandigen Arbeitsruppe des Magistrats. Die vorgeschlagenen MaBnahmen werden mit den
Mitgliedern der Arbeitsgruppe diskutiert und in Abstimmung mit den betroffenen Abteilungen und
MitarbeiterInnengruppen in das MalRnahmenpaket aufgenommen.

Wo aufgrund der Betriebsorganisation fur einzelne Handlungsfelder bereits Zustdndigkeiten fur
Entscheidungen bestehen (z.B. Beschaffungswesen, Fuhrparkmanagement, Radverkehrskoordination),
ist es zweckmaéRig diese einzubeziehen.

Nicht alle Mitarbeiterinnengruppen, Abteilungen und Standorte sind fir das gesamte
MaRnahmenbiundel gleich betroffen. Problemlagen sind standortbezogen oder abteilungs- oder
funktionsspezifisch. Daher muss die Gestaltung von MaRnahmen mit den betroffenen Dienststellen
und deren MitarbeiterInnen erfolgen.

Die hohe Motivation der Mitarbeiterlnnen kann anhand der hohen Beteiligung an der Befragungsaktion
2008 und der Vielzahl von unterbreiteten Vorschlagen und Anregungen abgelesen werden. Daraus
kann geschlossen werden, dass ein hoher Informationsstand und ein hohes Niveau personlicher
Auseinandersetzung mit Mobilitatsfragen besteht. Dementsprechend missen Aktivitdten fir die
Gestaltung und Implementation von MaRnahmen des Mobilitdtsmanagements mit besonderer Sorgfalt
und mitarbeiterinnennah erfolgen. Dies betrifft MobilitdtsmaBnahmen im Verwaltungsbereich (z.B.
Fuhrparkumstellung) gleichermallen wie Anreize und UnterstitzungsmaBnahmen fur ein
umweltfreundliches Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterinnen von/zur Arbeitsstelle.

Aus diesen Grinden sollen die Abteilungsleiterinnen sowie die betroffenen Personalvertretungen tber
Ergebnisse des Arbeitspaket 1 informiert werden. Dabei kdnnen nochmals die Bedirfnisse und
Mdoglichkeiten von Standorten und Abteilungen erhoben und ergénzende Vorschldge eingebracht
werden.

Die Ergebnisse dieses Kommunikations- und Abstimmungsprozesses werden der zustandigen
Arbeitsgruppe berichtet und in der Arbeitsgruppe die Entscheidungen uber den in Arbeitspaket 3 zu
erstellender Gesamtentwurf getroffen. Fir diese Berichts- und Abstimmungsfunktion sind zumindest 3
gemeinsame Sitzungen mit der Arbeitsgruppe zu veranschlagen.

Folgende Ergebnisse werden im Rahmen dieses Arbeitspakets vom Auftragnehmer erarbeitet:

e Ein auf die Standorte und Mdglichkeiten der Abteilungen und Mitarbeiterlnnen abgestimmtes
MaRnahmenpaket zu den im Arbeitspaket 1 identifizierten Handlungsfeldern.

e Empfehlungen fir die Entwicklung einer Struktur zur Implementierung und nachhaltigen
Weiterfiihrung des Mobilitdtsmanagements in der verwaltungsinternen Struktur des Magistrats.

e Zeitplan und finanzielle Anforderung fur die Implementation des Manahmenpakets.

Zeitplan fur Arbeitspaket 2:

Basierend auf dem Arbeitspaket 1 wird sich die Fertigstellung des Arbeitspakets 2 um rund drei
Wochen nach hinten, auf Ende Dezember 2009, verschieben. Hier ist noch die standortbezogene
Abstimmung von EinzelmalRnahmen (Radinfrastruktur an einzelnen Standorten, Angebot von
Elektrofahrzeugen) mit betroffenen Mitarbeiterlnnengruppen zu fiihren.
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Berichtsstatus 6.3.2010

Mit dem vorliegenden Bericht werden in einigen Bereichen uber das Arbeitspaket 1 hinaus gehende,
mit zustdndigen Mitarbeiterlnnen in der Magistratsverwaltung und der Arbeitsgruppe bereits
besprochene MalRnahmen beschrieben (Biogaseinsatz fir Mullfahrzeuge, Biogas- und Elektrofahrzeuge
im  Fuhrpark, Bereitstellung von Pendlerfahrzeugen, Informationssysteme Inter/Intranet,
Navigationsassistent, Lickenschluss fiir  Fahrradinfrastruktur, Elektrotankstelleninfrastruktur;
Motivationsstiitzende MaBnahmen fiir Radfahrerlnnen und OPNV-Nutzerinnen). Dieser Vorgriff auf
Arbeitspaket 2 resultiert aus den im Zuge der Datenerhebung geflihrten Gesprachen mit
Mitarbeiterinnen und dabei gemeinsam entwickelten lIdeen, wie sie fur das Arbeitspaket 2 zur
standortspezifischen Abstimmung von einzelnen MalRnahmen noch weitergefuhrt werden sollen. Diese
standortspezifische Abstimmung wird nach Stornierung des Auftrags durch den Auftraggeber am
18.2.2010 im Rahmen des gegenstandlichen Projektes nicht mehr erfolgen. Fir die Handhabung dieser
noch ausstehenden Abstimmung wurden bereits Empfehlungen abgegeben, fur den Bereich ruhender
Verkehr wurde Gber den bestehenden Auftrag hinaus eine mégliche Diskussionsgrundlage tbermittelt.

Folgende Berichte wurden vorgelegt und Koordinationsgesprache mit den fir die
Projektkoordination zustandigen Personen wurden geftihrt:

Sitzung mit Arbeitsgruppe am 9. Juli 2009: Préasentation der Analyseergebnisse, Ziel des
Mobilitdtsmanagements, Potentialabschétzung.

Zwischenbericht (Draft) am 31.8.2009

Sitzung mit Arbeitsgruppe am 21.9.2009: Présentation Ziel und Potentialabschatzung, Malinahmen,
Materialnachreichungen.

Sitzung mit Projektkoordination am 30.10.2009: Redaktion des Berichts, Maknahmenentwicklung.

Sitzung mit Arbeitsgruppe am 16.11.2009: Prasentation und Diskussion der Malnahmen, Entwurf des
Berichts, Ubermittlung am 30.11.2009

Detailredaktion des Berichts mit DI Eckschlager am 11.12.2009, Ubermittlung des aufgrund der
Anregungen von DI Eckschlager Uberarbeiteten Berichts am 17.12.2009

Ubermittlung einer mdglichen Diskussionsgrundlage fiir die Regelung des ruhenden Verkehrs
(Richtlinie der PLUS) am 18.12.2009

Sitzung mit Projektkoordination am 18.1.2010: Detailredaktion des Berichts und Klarung der weiteren
Vorgangsweise, Ubermittlung des aufgrund der Anregungen in dieser Sitzung tberarbeiteten Berichts
am 25.1.2010

Ubermittlung des Berichts nach Einarbeitung der am 16.2.2010 iibermittelten Anmerkungen des
Auftraggebers.
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1 Analyse

1.1 Einbindung der Standorte des Magistrats in die Verkehrsinfrastruktur

Der Magistrat beschaftigt rund 3.100 Mitarbeiterinnen in Teil- und Vollzeit.

Fur dienstliche Fahrten stehen 176 Ubertragbare Jahreskarten fiir das Streckennetz in der Kernzone zur
Verfugung, es kdnnen auch Tickets fiir 6ffentliche Verkehrsmittel eingereicht und refundiert werden.

Da der Magistrat Salzburg mehrere Standorte in der Stadt Salzburg aufweist, kann keine pauschale Aussage
zu den Anschlussmoglichkeiten an das Offentliche Personen Nahverkehrsnetz bzw. zu der
Infrastrukturausstattung gegeben werden.

1.1.1 OPNV

Um Informationen zu dem OPNV — Angebot fiir Mitarbeiterinnen des Magistrats, sowie fiir die Kundinnen
bereitzustellen, bietet der Magistrat unter der Homepage www.stadt-salzburg.at einen digitalen Stadtplan an.
Mit Hilfe der Zusatzfunktionen konnen die einzelnen Standorte und die jeweiligen Haltestellen des OPNV
mit erganzenden Informationen (Typ, Linie,...) abgerufen werden.

Abbildung 1: Plan der Stadt Salzburg mit Magistratsstandorten und Haltestellen des OPNV (Quelle:
www.gis.stadt-salzburg.at)

Nachfolgend wird ein Uberblick tber die Anschlussmoglichkeiten an das OPNV-Netz an den einzelnen
Standorten des Magistrats Salzburg gegeben (die Einrichtungen Schulen, Kindergérten, Seniorenheime und
Sonstige des Magistrats Salzburg wurden nicht in die Tabelle 2 mit einbezogen).
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Parkplatze /

Dienstort Haltestellen Stadt-/Autobus | Postbus S-Bahn .
Parkberechtigungen
120 130 131
140 141 150
Mirabellplatz 123456 152 153 155 -
21 22 25 151
Schloss 160 170 180 . .
Mirabell 260 270 65 Mitarbeiterlnnen-
ira - parkplatze (Innenhof
Mirabellgarten | 27 - - SchloR Mirabell) & 35
Kongresshaus |12 356 25 |- - MitarbeiterInnen-
parkplatze
Kongresshaus (12 356 25 |- - (Mirabellgarage);
120 130 131 KUerarkZOl:]e )
140 141 150 gebuhrenpfllchtlg,
Faberhauser Mirabellplatz ;1223 ;'55121 152 153 155 -
160 170 180
260 270
Haydnstral3e 22 - -
Ernest-Thun- 27 i i
Strale K
Schwarzstr. 44 . Kurzparkzone
. SaIZbUrg MU”n - - S2 S3 gebuhrenpﬂlchtlg;
Kongresshaus |1 2 35 6 25
Kongresshaus |1 2 35 6 25 - -
39 Mitarbeiterinnen-
Auerspergstr. 7 | Salzburg Malln | - - S2 83 parkplatze; Kurzparkzone
Ernest-Thun- geblhrenpflichtig;
27 - -
Strafe
120 130 131
. 140 141 150
Kiesel 1235625 152 153 155 - Ciosel. un
160 170 180
_ 111 120 130 Bahnhofsgargge_
Kieselgebaude 131 140 141 (gebuhrenpflichtig
1235623 |150 152 153 Kurzparkzone
Hauptbahnhof 25 97 155 160 170 S1 S2 S3 S11 |geblhrenpflichtig
180 260 270
840
Glockengasse | Hofwirt 4 151 140 141 150 |- gK prichtig,
urzparkzone
152 153 155 " N
gebuhrenpflichtig
Rathaus 3562025 1y60 170 270 |- 20 .
Rathaus 28 MitarbeiterInnenparkplatze;
Hanuschplatz 14782022 | i gebuhrenpflichtige
21 27 Altstadtgaragen und -
3567820 parkplatze; Kurzparkzone
Mozartplatz Mozartsteg 25 28 - - gebiihrenpflichtig
Obuskehre 3
. Julius-Welser- ) ) Keine Kurzparkzone, keine
B Strate; 20 Gebuhrenpflicht
VolksSchulen
20 - -
Maxglan
Hagenaustrafe |7 142 - Keine Kurzparkzone, keine
Bauhof . .
Theodostrale |7 } _ Gebiihrenpflicht

Tabelle 1: Erreichbarkeit des OPNV und Stellplatzangebot an Magistratsstandorte (Quelle:SSV, Magistrat)
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Bei den angefiihrten Haltestellen handelt es sich um die am néchstgelegen zu den jeweiligen Magistrat-
Standorten. Die angegebenen Haltestellen sind in rund 5 Gehminuten von den Magistrat-Standorten aus
erreichbar.

1.1.2 Rad- und FuRgéngerinnenverkehr

Die Stadt Salzburg weist ein sehr gut ausgebautes und dichtes Radwegenetze auf. Vor allem die Bereiche der
Innenstadt sind sehr gut erschlossen und innerhalb weniger Minuten ist es méglich von allen Standorten des
Magistrats einen Radweg zu erreichen. Auf der Homepage des Magistrats Salzburg kann man unter dem
Link RAD:INFO die Seite mit Informationen zum Radverkehr in Salzburg sowie einen kompletten Radplan
der Stadt als pdf. herunterladen.

Auch im Bezug auf FuRwege bietet die Stadt Salzburg ein umfangreiches Angebot. Durch die zentrale Lage
der Standorte des Magistrats, ist auch der Anschluss an das Gehwegnetz an jedem Standort gegeben.

Abbildung 2: Ausschnitt Fahrradwegnetz (Quelle: www.radinfo.at)
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1.1.3 Motorisierter Individualverkehr (MIV) und ruhender Verkehr

Alle Standorte des Magistrats Salzburg sind mit MIV erreichbar, insbesondere an den Innenstadtstandorten
gibt es jedoch nur ein beschrénktes Parkplatzangebot. An vielen Standorten missen von Mitarbeiterlnnen
und Kundinnen o&ffentliche Parkplatze benutzt werden, teilweise werden auch Dienstfahrzeuge auf
offentlichen Parkpldtzen abgestellt. Bei manchen  Standorten (Schloss Mirabell, Auerspergstrale,
Mozartplatz) stehen Parkplétze fir Magistratsbedienstete mit Parkberechtigung, zur Verfligung.

An den Standorten Schloss Mirabell/Faberhduser, Auerspergstrale/Schwarzstralle und Mozartplatz/Rathaus
gibt es aufgrund des geringen Parkplatzangebotes Beschrankungen bei der VVergabe von Parkberechtigungen.
Die Vergabe erfolgt in erster Linie nach dem Kriterium der dienstlichen Notwendigkeit, aber auch Wohnort,
korperliche Behinderungen und soziale Situation werden beriicksichtigt. Es kann nicht allen Antrédgen auf
Parkberechtigung stattgegeben werden. Tab. 1 gibt Aufschluss Uber die Anzahl von Parkplatzen und
Parkberechtigungen an den beschriebenen Standorten.

SchloR Mirabell- | Auersperg- | Schwarz-

Mirabell garage stralle straBe 44 | Mozartplatz |insg.:
qukbergchtlgungen 64 35 77 i 93 199
Mitarbeiterinnen
Parkberechtigungen Sonstige
(PolitikerInnen, i i
Magistratsmusik, 42 10 5 57
MieterInnen, Dienststellen)
Parkberechtigungen gesamt: 106 35 87 - 28 256
Parkplatze 65 35 39 - 20 159

Tabelle 2: Parkberechtigungen und Parkplétze an verschiedenen Standorten (Quelle: Magistrat, eigene
Auswertung)

Wie aus der Tabelle hervorgeht, gibt es mehr Parkberechtigungen als Parkplétze, da die Berechtigungen
zwar bei Notwendigkeit in Anspruch genommen werden kénnen, jedoch keine Verfligbarkeitsgarantie fur
einen Parkplatz gegeben wird. Insgesamt 256 Parkberechtigungen fur 159 Parkplétze sind derzeit vergeben,
nicht alle Inhaberinnen von Parkberechtigungen nutzen diese taglich. Aufgrund der Umfrageergebnisse ist
davon auszugehen, dass hochgerechnet rund 992 Mitarbeiterinnen regelméfig mit MIV zur Arbeitsstelle
gelangen, 199 davon verfligen Uber eine Parkberechtigung an einem Standort in der gebihrenpflichtigen
Zone. Mitarbeiterlnnen des Wirtschaftshofes und des Bauhofes und anderer Standorte des Magistrats
aullerhalb der gebuhrenpflichtigen Zone oder Kurzparkzone koénnen ihre Fahrzeuge dartiber hinaus am
Betriebsgelande parken. Die 35 Parkplatze in der Mirabellgarage werden fir die Monate September-Juni fir
je € 58,23 pro Monat vom Magistrat angemietet. Darliber hinaus haben Mitarbeiterinnen die Méglichkeit,
fiir € 70.- pro Monat einen Garagenplatz in der Mirabellgarage privat anzumieten.

Die gesetzliche Regelung sieht bei Zur Verfugung Stellung eines Parkplatzes in der bewirtschafteten Zone
durch den Dienstgeber in Bereichen, die einer Parkraumbewirtschaftung unterliegen, eine Bewertung dieses
Sachbezugs in der GréRenordnung von zumindest € 14,53 vor. Fir Standorte, in deren Umgebung keine
Parkraumbewirtschaftung erfolgt, ist keine obligatorische Bewertung eines Sachbezugs fur die Zur
Verfligung Stellung eines Parkplatzes vorgeschrieben. Diese Vorgabe wird auch im Magistrat eingehalten.
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1.2 Mobilitatsverhalten von Mitarbeiterinnen

Auf Grundlage der Mobilitatsbefragung vom Juni 2008 ist es mdglich, Aussagen Uber das
Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterlnnen zu machen (Fragebogen siehe Anhang, Detailergebnisse liegen als
separates Dokument vor). Das Befragungskonzept folgt dem Modell von Kklima:aktiv mobil. Die
Erhebungsmethode war eine schriftliche Befragung. Mit einer Riicklaufquote von 30% beteiligten sich rund
930 Mitarbeiterinnen, damit liegt der Magistrat Salzburg im Vergleich zu anderen Einrichtungen hinsichtlich
der beteiligten Mitarabeiterinnen auf den vordersten Platzen und kann als vorbildhaft angesehen werden.

1.2.1 Arbeitswege

Eines der wichtigsten Ergebnisse ist die Aussage tber die Verkehrsmittelwahl um von/zur Arbeitsstatte zu
gelangen. Demnach benutzten rund 32% der Mitarbeiterinnen den eigenen PKW. 30% kommen mit dem
Fahrrad und weitere 23% mit offentlichen Verkehrsmitteln. Die restlichen 14% der Befragten sind PKW-
Mitfahrerinnen oder zu FuB unterwegs. Die Verkehrsmittelwahl am Erhebungsstichtag wird von den
Befragten als typisch fur ihr Normalverhalten angesehen. Der Zeitaufwand fir die Arbeitswege wurde nicht

erhoben.
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Abbildung 3: Verkehrsmittelwahl am Weg zur Arbeit, Vergleich Stichtagverhalten mit Normalverhalten
(Quelle: HERRY Consult)

Die Wegléangenerhebung (Abb. 4) ergab, dass rund 45% der Mitarbeiterlnnen einen Arbeitsweg von weniger
als 5km zu bewadltigen haben, 20% einen Arbeitsweg von 5-10km und weitere 28% haben einen Arbeitsweg
der langer als 10km ist. Dies folgt der Wohnsitzwahl der Mitarbeiterinnen, von denen 65% ihren Wohnsitz
in der Stadt Salzburg und 35% aulRerhalb der Stadt haben.

Die Verkehrsmittelwahl fur diese unterschiedlichen Weglangen (Abb. 5) zeigt, dass alle Verkehrsmittel flr
alle Weglangen von/zur Arbeit eingesetzt werden. Bemerkenswert dabei ist, dass rund 28% der PKW-
Fahrten kirzer als 5km sind und das Rad nicht nur flr die typischen Distanzen bis 5km eingesetzt wird
sondern darlber hinaus. So werden 20% der Wege von/zur Arbeit in der Distanz 5-10km und noch 5% der in
der Distanz von 10-20km von Mitarbeiterlnnen mit dem Fahrrad zuriickgelegt.
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Abbildung 4: Weglangen, von/zur Arbeitsstétte, (Quelle: HERRY Consult, erganzt)
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Abbildung 5: Wegléngen der Mitarbeiterlnnen nach Verkehrsmittel, (Quelle: HERRY Consult, ergénzt)
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Abbildung 6: Weglangen der PKW-Fahrten, in %, (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Zusammenfassend werden noch einmal die PKW-Fahrten gesondert herausgegriffen: Ein Drittel (32%) der
MitarbeiterInnen gelangen mit dem PKW zur Arbeit, davon legen 28% kurze Distanzen von 0,5 bis 5km
zuriick, 65% Distanzen zwischen 5 und 50km und nur 3% Distanzen von mehr als 50km.

CO,-Emissionen fiir _den Arbeitsweg

Die CO,-Emissionen aller Mitarbeiterinnen, welche den PKW oder das Motorrad (in jedem Falle um mit
fossilen Energietragern betriebene Kraftfahrzeuge des MIV) fiir den Weg von/zur Arbeit wahlen, betragen
unter der Annahme von 160g CO,-Emissionen pro km insgesamt 931t CO, pro Jahr. Die Analyse zeigt, dass
diese Emissionen uberwiegend den hohen Distanzen (iber 5 bzw. 10km zuordenbar sind, hier ist auch die
Anzahl der Mitarbeiterlnnen mit jeweils Gber 200 pro Entfernungsklasse hoch.

>50km
20-50km
10-20km
5-10km
2,5-5km
1-2,5km
0,5-1km
<0,5km

@ Distanz
50km
35km
15km
7,5km
3,75km
1,75km
0,75km
0,5km

Ohne Distanzangabe

Ist-Analyse MIV

Anteil % MA_Absolut km/a v/z COs, (1)
3 30 595.200 95
21 208 2.916.480 467
21 208 1.249.920 200
23 228 684.480 110
23 228 342.240 55
4 40 27.776 4
1 10 2.976 0
0 0 0 0

4 40
100 992 5.819.072 931

Tabelle 3: Ist-Analyse fiir M1V mit Kohlendioxidausstol (t), aller mit dem MIV zuriickgelegten Arbeitswege

der MA, im Jahr, (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)
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Zum Vergleich eine Analyse der CO,-Emissionen der MitarbeiterInnen, welche den Weg von/zur Arbeit mit
dem OPNV zuriicklegen. Hierbei wird der Emissionsausstof mit 59 CO, pro Personenkilometer
angenommen, betragt somit insgesamt rund 20t CO, pro Jahr.

Ist-Analyse OPNV

@ Distanz Anteil % MA_Absolut km/a v/z CO, (1)
>50km 50km 2 14 285.200 1,4
20-50km 35km 22 157 2.196.040 11,0
10-20km 15km 17 121 727.260 3,6
5-10km 7,5km 18 128 385.020 1,9
2,5-5km 3,75km 27 193 288.765 1,4
1-2,5km 1,75km 8 57 39.928 0,2
0,5-1km 0,75km 0 0 0 0,0
<0,5km 0,5km 0 0 0 0,0

Ohne Distanzangabe 6 43
100 713 3.922.213 19,6

Tabelle 4: Zum Vergleich eine Ist-Analyse fiir OPNV mit KohlendioxidausstoR (t), aller mit dem OPNV
zurlickgelegten Arbeitswege der MA, im Jahr, (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)
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1.2.2 MitarbeiterInnenmobilitit an markanten Standorten

Das Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterinnen an den verschiedenen Standorten differiert sehr stark. Vor
allem im Bereich MIV fallen die beiden Standorte , Wirtschaftshof* und ,,Bauhof* auf. Durch die leicht
dezentrale Lage in der Stadt Salzburg, den hohen Anteil von Mitarbeiterlnnen, welche ihren Wohnsitz
auflerhalb Salzburgs haben und die oft atypischen Arbeitszeiten in diesen Bereichen, fallt die Wahl des
Verkehrsmittels von/zur Arbeitsstatte héaufig auf den eignen PKW. Am Bauhof geben 51% der Befragten
und beim Wirtschaftshof 57% der Befragten als typisches Verkehrsmittel den eigenen PKW an, das sind die
hochsten Anteile des MIV an Standorten des Magistrats. Gemeinsam mit den Uberdurchschnittlich hohen
Wegléngen resultiert daraus ein Anteil der Mitarbeiterinnen von Bauhof und Wirtschaftshof von ca. 1/3 der
Gesamtemissionen des M1V der Mitarbeiterinnen des Magistrats fur ihre Wege von/zur Arbeit.

o, EFo
60% LT ]

51%
50% ]

40%

30% ] —

20% —

10% 1| —

0% T T T T T T T T T T T T T

mal
o = &2
A & &

Abbildung 7: Typisches Verkehrsmittel PKW, aufgeteilt nach verschiedenen Standorte, in %, (Quelle:
HERRY Consult, eigene Auswertung)

Standort Bauhof MIV - orientiert

Am Standort Bauhof werden 245 Mitarbeiterinnen beschéftigt, von denen 51% mit dem eigenen PKW und
11% als PKW-Mitfahrerinnen in die Arbeit gelangen, das sind somit insgesamt 62% (aufgerundet 152 MA)
welche mit MIV von/zur Arbeit gelangen. Insgesamt 11% dieser Gruppe legen eine Distanz bis 5km pro
Arbeitsweg und 85% Distanzen darlber zuriick. Bemerkenswert der hohe Anteil der Mitarbeiter mit mehr als
20km Arbeitsweg.
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Abbildung 8: Durchschnittliche Weglangen, welche mit einem motorisierten Verkehrsmittel (MIV)
zurlickgelegt werden, um zur Arbeitsstatte (Bauhof) zu gelangen, (Quelle: HERRY Consult,

eigene Auswertung)

Bei Berlcksichtigung dieser Wegstrecken von und zur Arbeit ergibt dies unter der Annahme von 160g CO,-
Emissionen pro km 174,4t CO, Emissionen der Mitarbeiterlnnen des Bauhofs pro Jahr, das entspricht 20%
der gesamten CO,.Emissionen der Mitarbeiterinnenmobilitét aller Standorte des Magistrats.

20-50km
10-20km
5-10km

2,5-5km
1-2,5km

@ Distanz
35km
15km
7,5km
3,75km
1,75km

Ohne Distanzangaben

Ist-Analyse Bauhof

Anteil % MA Absolut Km/a v/z CO, (1)
39 59 829.920 132,8
20 30 182.400 29,2
26 40 58.560 9,4
6 9 13.680 2,2
5 8 5.320 0,9

4 6
100 152 1.089.880 1745

Tabelle 5: CO, Emissionen (t) der Arbeitswege der Mitarbeiterinnen am Standort Bauhof pro Jahr

Standort Wirtschaftshof MIV-orientiert

(Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Die Situation der Mitarbeiterinnenmobilitat des Wirtschaftshofes ist &hnlich jener des Bauhofs, auch hier ist
der Anteil des MIV fur den Weg von/zur Arbeit hoher als im Durchschnitt der Mitarbeiterinnen und sind
auch die Distanzen eines groRen Teils der Mitarbeiter h6her. Daraus resultieren CO,-Emissionen von 142,6t
fur den Arbeitsweg dieser Gruppe von Mitarbeiterinnen.
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Abbildung 9: Durchschnittliche Wegléangen die mit einem motorisierten Verkehrsmittel (MIV) zuriickgelegt
wird, um zur Arbeitsstatte (Wirtschaftshof) zu gelangen, (Quelle: HERRY Consult, eigene

20-50km
10-20km
5-10km
2,5-5km
1-2,5km
0,5-1km

Auswertung)

@ Distanz
35km
15km
7,5km
3,75km
1,75km
0,75km

Ist-Analyse Wirtschaftshof

Anteil % Absolut Km/a v/z CO; (t)
39 47 655.200 104,8

22 26 158.400 25,3

14 17 50.400 8,1

9 11 16.200 2,6

11 13 9.240 15

5 6 1.800 0,3

100 120 891.240 143

Tabelle 6: CO, Emissionen (t) der Arbeitswege der Mitarbeiterinnen am Standort Wirtschaftshof pro
Jahr (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Schwarzstr. 44 und Rathaus Rad-orientiert

Im Bereich Fahrrad fallen vor allem die beiden Standorte SchwarzstraBe 44 und Rathaus auf. Sie fahren laut
Befragung 47% (SchwarzstralRe 44) bzw. 40% (Rathaus) der Mitarbeiterinnen mit dem Fahrrad zur Arbeit.
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Abbildung 10: Typisches Verkehrsmittel Fahrrad, aufgeteilt nach den verschiedenen Standorte des
Magistrats, in %, (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

1.2.3 Dienstwege

Allgemeines:

Bei der Befragung im Juni/Juli 2008, wurden auch Informationen Uber die Dienstwege am Dienstort
erhoben. VVon den Befragten gaben 60% an, von Zeit zu Zeit auch Termine auswaérts zu erledigen. Von
diesen Dienstwegen werden 22% zu FuR zuriickgelegt, jeweils 22% mit dem Fahrrad und dem OPNV und
34% mit einem Kraftfahrzeug (siehe folgende Abbildung). Bemerkenswert ist, dass von den 34%
Dienstwegen mit einem Kraftfahrzeug mehr als die Halfte (53%) mit dem privaten PKW zuriickgelegt
werden und nur etwas mehr als ein Viertel (26,5%) mit einem Dienst-PKW. Bezogen auf die gesamten
Dienstwege bedeutet dies, dass 29% der Mitarbeiterinnen mit einem PKW zu dienstlichen Terminen
unterwegs sind, tberwiegend im eigenen Fahrzeug. Diesem Umstand wird bei der Erdrterung der Potentiale
fir umweltfreundliche Dienstfahrzeuge und der Regelung fir den ruhenden Verkehr fir
MitarbeiterlnnenmalRnahmen sowie bei der Malknahmenentwicklung Rechnung getragen werden. Eine
genaue Einschatzung der dabei zurtickgelegten Distanzen ist aufgrund der erhobenen Daten nicht méglich.
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Abbildung 11: Verkehrsmittelwahl fir Auswértstermine, (Quelle: HERRY Consult, ergénzt)

Insgesamt werden dabei laut Befragung von 47% Distanzen von 0-500km pro Jahr und von 24% zwischen
501-1.500km fur Dienstwege zuriicklegen. Insgesamt 29% der befragten Mitarbeiterinnen gaben an mehr als
1500km Dienstwege pro Jahr zuriickzulegen (11% 1.501-2.500km, 8% 2.501-5.000km und 10% mehr als
5.001km).
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Gewichtuna. Auswertuna, Grafik: HERRY Consult

Abbildung 12: Zuriickgelegte Dienstkilometer pro Jahr, (Quelle: HERRY Consult)
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1.2.4 Dienstwege an einzelnen Standorten

Um genauer Aussagen treffen zu kénnen, werden anschlielend die erhaltenen Antworten aus der Befragung
nach den einzelnen Standorten des Magistrats differenziert. An den Standorten Auerspergstrasse,
Glockengasse und Mozartplatz geben 80% der Befragten an Termine auswarts zu erledigen, bei den
anderen Standorten liegt dieser Anteil niedriger, im Durchschnitt bei 60%.
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Abbildung 13: Durchschnittliche Anzahl der Dienstwege im Monat, nach Dienstorten, in %, derjenigen
welche Dienstweg erledigen, (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Die Hé&ufigkeit von Dienstwegen variiert sehr stark, von den Mitarbeiterinnen an den Standorten Bauhof und
Auerspergstrasse haben ber 40% der Mitarbeiterlnnen mit Dienstwegen mehr als 40 Dienstwege pro Monat
zu bewdltigen. Dies resultiert aus den spezifischen Anforderungen der Mitarbeiterinnen an den dort
angesiedelten Dienststellen.

Beim Standort Bauhof sind folgende Dienststellen anzutreffen: 6/02 Kanal- und Gewdsseramt
(Kanalbauregie); 6/04 StraRen- und Briickenamt (StraBenbauregie und StraBenreinigung, Offentliche
Beleuchtung)
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Abbildung 14: Dienstkilometer pro Jahr, aufgeteilt nach Standorten, (Quelle;: HERRY Consult, eigene

Auswertung)

Bei den fur Dienstwege zuriickgelegten Distanzen weisen die Standorte Bauhof und Glockengasse die
hochsten Anteil aus, beim Standort Bauhof legen 55% Mitarbeiterlnnen mehr als 5.001km pro Jahr zurick,
beim Standort Glockengasse 42% der Mitarbeiterinnen.

Zusammengefasst kann man beim Standort Glockengasse festhalten, dass Uber 80% der Mitarbeiterinnen
Dienstwege haben, 40% davon mehr als 40 Dienstwege im Monat durchfiihren und 42% mehr als 5.001km

pro Jahr zuriicklegen.

! Die Angaben der Mitarbeiterinnen am Standort Glockengasse liber Dienstwege in der Befragung 2008 sind laut
Stellungnahe des zustdandigen leitenden Mitarbeiters gegeniiber Vertretern der Projektkoordination nicht nachvollziehbar.
Insgesamt haben 15 Mitarbeiterlnnen am Standort Glockengasse an der Befragung teilgenommen.
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1.3 Fuhrpark

Es werden insgesamt 269 Fahrzeuge im Fuhrpark mit 1.948t CO,—Emissionen im Jahr 2008 betrieben. Fast
zwei Drittel dieser Emissionen werden von Sonderfahrzeuge emittiert, welche mit 94 Fahrzeugen auch den
grofiten Anteil am gesamten Fuhrpark stellen. Gemeinsam mit der Gruppe der LKW sind sie fir 83,2% der
Gesamtemissionen des Fuhrparks verantwortlich, wéhrend PKW (3,8%), Kleinbus (2,6%) und leichte
Nutzfahrzeuge (10,4%) zusammen die restlichen 16,8% der Emissionen verursachen.

Die Abbildungen 15-20 analysieren die Zusammensetzung des Fuhrparks und seine CO, -Emissionen. Die
Berechnung erfolgte auf Basis des Fahrzeugbestands, der Kilometerleistung und erfassten Verbrauchsdaten.
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Abbildung 15: Zusammensetzung des Fuhrparks, (Quelle: Magistrat Salzburg, eigene Auswertung)
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Abbildung 16: Gesamter CO,-Ausstol} (t) der Fahrzeuge im Jahr 2008, (Quelle: Magistrat Salzburg, eigene
Auswertung)
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Abbildung 17: Durchschnittlicher CO,-Ausstol? (t) pro Fahrzeug im Jahr 2008, (Quelle: Magistrat Salzburg,
eigene Auswertung)
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Abbildung 18: Durchschnittlicher CO,-Ausstol’ (g/km) pro Fahrzeug, (Quelle: Magistrat Salzburg, eigene
Auswertung)

Busse

Bei den Bussen handelt es sich um Kleinbusse, mit 28 Fahrzeugen sind sie die mengenmaRig kleinsten
Fahrzeuggruppen und tragen mit knapp 50t CO, auch den kleinsten Anteil an den Emissionen. Obwohl der
durchschnittliche CO,-AusstoB in g/km der Busse (293g CO,/km) deutlich Uber dem Wert der PKW (205g
CO,/km) liegt, setzen die Busse jahrlich mit durchschnittlich 1,78 t etwas weniger CO, frei als die PKW
(1,83t), was vor allem mit der relativ niedrigen Kilometerleistung dieser Fahrzeuggruppe begriindet ist.

PKW

Die 44 PKW des Fuhrparks verursachen einen jahrlichen CO,-Ausstol3 von etwa 75t. Besonders auffallend
ist bei naherer Betrachtung dieser Gruppe die hohe Diskrepanz der CO,-Emissionen der ,,regularen” PKW
und jener drei PKW, welche als Présidialfahrzeuge eingesetzt werden. Letztere zeichnen sich durch eine
relativ starke Motorisierung und im Vergleich zu den tbrigen PKW sehr hohe Jahreskilometerleistungen
aus. Die typische Jahreslaufleistung von PKW im Fuhrpark des Magistrat liegt zwischen 1.800km und
6.000km, die Prasidialfahrzeuge kommen jeweils auf ca. 25.000km pro Jahr. So bewirken diese drei
Fahrzeuge, die nicht einmal 7% des PKW-Bestandes ausmachen, CO,-Emissionen in der H6he von 21t pro
Jahr, was 28% der Gesamtemissionen dieser Fahrzeugkategorie entspricht (vgl. Abb. 19). Die
durchschnittlichen jahrlichen CO,-Emissionen der drei Présidialfahrzeuge liegen bei knapp 7t, wéhrend die
verbleibenden PKW nur auf einen Wert von 1,5t pro Jahr kommen (vgl. Abb. 20).
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Abbildung 19: Vergleich des CO,-AusstoRes und der Fahrzeugzahl der Présidialfahrzeuge
und der verbleibenden PKWSs im Fuhrpark im Jahr 2008 (t) CO,-Emissionen
und Anzahl der Fahrzeuge, (Quelle: Magistrat Salzburg, eigene Auswertung)

tcoz

G

5

4

3

2z
“j
-

Prasidialfahrzeug

Abbildung 20: Durchschnittlicher CO,-Ausstol} der Présidialfahrzeuge und der verbleibenden PKWs,

(Quelle: Magistrat Salzburg, eigene Auswertung)
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Leichte Nutzfahrzeuge

Die Gruppe der leichten Nutzfahrzeuge umfasst 75 Fahrzeuge, welche mit 203t CO,-Emissionen pro Jahr
einen Anteil von 10,4% an den Gesamtemissionen des Fuhrparks beitragen. Der durchschnittliche CO,-
Ausstol} pro Fahrzeug liegt bei 322g CO,/km bzw. 2,7t jahrlich, die durchschnittliche Jahreslaufleistung bei
8.500km.

LKW

Die LKW-Flotte der Stadt Salzburg besteht aus 31 Fahrzeugen, welche mit 380,5t CO,-Emissionen pro Jahr
einen Anteil von 19,5% der Emissionen des gesamten Fuhrparks beitragen. Im Mittel stoft ein LKW des
Fuhrparks 12,27t CO, pro Jahr aus. Aufgrund des Einsatzes dieser Fahrzeuge als Werkzeug- und
Gerétetrager und der geringen Kilometerleistung pro Jahr von durchschnittlich 13.000km (Spannweite von
1.000 bis 28.000km) kommt es hier zu einem durchschnittlichen Ausstol? von 897 g COy/km.

Sonderfahrzeuge

Die Sonderfahrzeuge bilden mit 94 Fahrzeugen bzw. 34,6% des Bestandes die grofite Fahrzeugkategorie im
Fuhrpark. Insgesamt wurden durch Sonderfahrzeuge im Jahr 2008 1240t CO, emittiert, was 63,6% der
Gesamtemissionen entspricht. Die hohen Durchschnittswerte von 13,2t CO, p.a. und Fahrzeug bzw. 1238g
COy/km resultieren aus der Einsatzcharakteristik dieser Fahrzeuggruppe. Mullfahrzeuge sind fast permanent
in einem Stop-and-go-Einsatz und missen neben der Fahrleistung mit ihrem Motor auch die Millpresse
betreiben. Die typische Jahreskilometerleistung eines Mullfahrzeugs liegt zwischen 10.000 und 17.000km.

1.4 Zusammenfassung

Die Analyse des Mobilitatsverhaltens der Mitarbeiterinnen und des Fuhrparks ergab folgende besondere
Merkmale, welche fiir die weitere Planung von MaRnahmen besonders relevant sind:

Mitarbeiterlnnenmobilitat:

e Der Radverkehrsanteil von 30% ist sehr hoch, bemerkenswert hoch ist der Radverkehrsanteil von 21%
bzw. 5% in den Entfernungsklassen 5-10 bzw. 10-20km pro Arbeitsweg.

e Der MIV ist beim Arbeitsweg der MitarbeiterInnen hinsichtlich der Anzahl der Fahrten bei Entfernungen
bis 5km mit 28% Anteil nicht dominant, aber verbesserungsfahig. Hinsichtlich der CO,-Emissionen ist
der MIV bei Arbeitswegen (ber 10km besonders hervorstechend. Hier sind die Mitarbeiterinnen von
Bauhof/Wirtschaftshof aufgrund ihrer Wohnsitzwahl, aber auch der atypischen Arbeitszeiten mit einem
MIV-Anteil von jeweils 39% fiir bis zu 1/3 der CO,-Emissionen der Mitarbeiterinnen fir den
Arbeitsweg verantwortlich.

e Von den Dienstwegen der Mitarbeiterinnen werden 34% mit MIV absolviert, davon fast die Halfte mit
dem privaten PKW.

Fuhrpark:

e Es werden im Fuhrpark des Magistrats 269 Fahrzeuge mit insgesamt 1.950t CO,-Emissionen betrieben.
Hinsichtlich des Mengenanteils der verschiedenen Fahrzeugkategorien an den CO,-Emissionen sind die
94 Sonderfahrzeuge aufgrund ihrer Einsatzanforderungen mit 1.239t dominant.

¢ Die Einsatzanforderungen flr den tbrigen Fahrzeugbestand fiihren zu einer oft vergleichsweise geringen
Kilometerleistung von Fahrzeugen und damit verbundenen absoluten CO,-Emissionen. Ausgenommen
sind davon die 3 PKWs der Prasidiale, welche aufgrund der eingesetzten Fahrzeugtypen und der
Jahreskilometerleistung von ca. 25.000km pro PKW markant héhere CO,-Emissionen aufweisen.
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Anzahl MA km/a t CO,/a
Mitarbeiterinnen OPNV 713|3.922.213 19,6
von/zur Arbeit MIV 992 |5.819.072 931,0
Fuhrpark 2422521 1.950,0

Tabelle 7: CO,-Emissionen, Jahreskilometer und Anzahl der Mitarbeiterinnen, welche mit OPNV und MIV
von/zur Arbeit fahren sowie Jahreskilometerleistung und CO,-Emissionen des Fuhrparks

2.500
1.950
2.000
1.500
1.000 p”
B OPNV
m MIV
m Fuhrpark
500
20
0] 1

Abbildung 21: CO,-Emissionen der Mitarbeiterinnen welche mit OPNV und MIV von/zur Arbeit fahren
sowie des Fuhrparks
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2 Planung

2.1 Beschreibung der Ziele

Die Ziele des Mobilitatskonzepts des Magistrats Salzburg sollen in einer moglichst hochgradigen
Verknipfung der Ziele einer wirtschaftlichen und 6kologischen Betriebsfiihrung mit sozialer Verantwortung
fiir die Mitarbeiterlnnen erreicht werden.

Okologische Zielsetzungen

Dabei geht es vor allem um eine Senkung des CO,-AusstoRes bei den Wegen der Mitarbeiterlnnen von/zur
Arbeit sowie eine Minimierung der CO,-Emissionen im Fuhrpark. Durch gezielte MaBnahmen im Bereich
der kurzen und mittleren Wegléngen fiir Dienstwege und die Mobilitat der Mitarbeiterinnen von/zur Arbeit
kdnnen diese Ziele erreicht werden, wenn den Mitarbeiterinnen entsprechende Anreize und Unterstiitzungen
bei der Entscheidung fiir die Mobilitatsalternativen Elektromobilitat, OPNV und Radfahren geboten werden.

Soziale Zielsetzungen

Die Auseinandersetzung mit einem nachhaltigen Mobilitdtsmanagement durch den Magistrat wurde von
vielen Mitarbeiterinnen in der durchgefiihrten Befragung als wichtiges soziales Ziel bestérkt. Daher soll mit
geeigneten MaRnahmen den Mitarbeiterinnen eine Unterstiitzung bei der Umsetzung ihrer in der Befragung
artikulierten Préferenz fir mehr umweltfreundliche Mobilitat angeboten werden.

Es sollen so die Bedurfnisse der Mitarbeiterinnen befriedigt und 6kologische und wirtschaftliche Vorteile
(Verglnstigungen, Bezugskonditionen fiir Fahrrader/Ausristung, Kostenersparnis durch Elektromobilitét,...)
fiir die Mitarbeiterlnnen und den Magistrat als Dienstgeber gleichermaRen realisiert werden.

Der Magistrat Salzburg kann dadurch nicht nur eine Vorbildrolle fur die Brgerlnnen der Stadt Gbernehmen,
sondern auch einen nachhaltigen Beitrag zur Stadtkultur im Bereich Mobilitét leisten. Im Bereich Radfahren
konnte die Stadt Salzburg ihre Position als ,,Fahrradhauptstadt Osterreichs* wieder erringen, im Bereich
Elektromobilitat/Biogas ein Leuchtturmprojekt hinsichtlich Klimaschutz vorgelegt werden.

2.2 Szenarien fur die MitarbeiterInnenmobilitat

Hier werden zwei Szenarien dargestellt, welche Grundlage fiir eine Entscheidung des Auftraggebers sein
konnen. In beiden Fallen wird von unterschiedlichen Einschatzungen des Verlagerungspotentials des MIV
der Mitarbeiterlnnen von/zur Arbeit ausgegangen:

Annahmen fiir Szenario A - Moderat engagiertes Klimaschutzszenario

Hier sollen 50% der bisher mit MIV zurlickgelegten Wege von/zur Arbeit mit 10-50km Lange, 70% der
Wege von 5-10km Lange und 90% der Wege von 0-5km Lange durch Elektromobilitat/OPNV/Fahrrad/zu
FuB ersetzt werden.

Annahmen fiir Szenario B — Forciertes Klimaschutzszenario

Hier sollen 90% der bisher mit MIV zurtickgelegten Wege von/zur Arbeit mit 5-50 km Lange und 95% der
Wege von 0-5km Lénge durch Elektromobilitat/ OPNV/Fahrrad/zu Fuld ersetzt werden.
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Ist-Analyse fur mit fossil Energietragern betriebenen M1V der Mitarbeiterlnnen von/zur Arbeit

Ist-Analyse

@ Distanz Anteil % MA_Absolut km/a v/z CO, (1)
>50km 50km 3 30 595.200 95
20-50km 35km 21 208 2.916.480 467
10-20km 15km 21 208 1.249.920 200
5-10km 7,5km 23 228 684.480 110
2,5-5km 3,75km 23 228 342.240 55
1-2,5km 1,75km 4 40 27.776 4
0,5-1km 0,75km 1 10 2.976 0
<0,5km 0,5km 0 0 0 0

Ohne Distanzangabe 4 40
100 992 5.819.072 931

Tabelle 8: Ist-Analyse fur MIV mit Kohlendioxidausstol? (t), aller mit dem MIV zuriickgelegten Arbeitswege
der MA im Jahr (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

CO2 —Reduktionsszenario A und B fur mit fossil Energietragern betriebenen MIV im Vergleich

CO,-Reduktionsszenario A CO,-Reduktionsszenario B

1] -MA_| -MA_km/a| -MA_ -MA_| -MA _km/a| -MA_

Distanz| -MA% | absolut v/iz| CO, ()| -MA% | absolut viz| CO,(t)

>50km | 50km 50 15 297.600 48 90 27 535.680 86
20-50km | 35km 50 104 | 1.458.240 233 90 187 | 2.624.832 420
10-20km | 15km 50 104 624.960 100 90 187 | 1.124.928 180
5-10km | 7,5km 70 160 479.136 77 90 205 616.032 99
2,5-5km | 3,75km 90 205 308.016 49 95 217 325.128 52
1-2,5km |1,75km 90 36 24.998 4 95 38 26.387 4
0,5-1km | 0,75km 90 9 2.678 0 95 9 2.827 0
<0,5km | 0,5km 0 0 0 0 0 0 0 0
633| 3.195.629 511 871| 5.255.814 841

Tabelle 9: CO,-Reduktionsszenario A und B im Vergleich (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Durch Umsetzung der MalRnahmen kann eine Einsparung bis etwa der Halfte der Emissionen erreicht
werden. Die MaBnahmen sind vor allem im Bezug auf kurze und mittlere Arbeitswege umsetzbar.
Entsprechend variiert die Anzahl der zu den Verkehrsalternativen motivierten Mitarbeiterinnen in den beiden
Szenarien. Wahrend im Szenario A 633 Mitarbeiterinnen zu einer Anderung ihres Mobilititsverhaltens
motiviert werden sollen, sind es im Szenario B 871 Mitarbeiterlnnen. Die notwendige Motivation dieser
groBen Anzahl von Mitarbeiterinnen ist eine besondere Herausforderung der MaRnahmenentwicklung fur
das Mobilitdtsmanagement. Die hier angegebenen Reduktionswerte fir CO,-Emissionen entsprechen den
vermiedenen Emissionen des reduzierten fossilen MIV (511 bzw. 842 t pro Jahr). Die Summe der durch die
folgend beschriebenen Mobilitatsalternativen vermiedenen CO,-Emissionen weichen davon geringfligig ab,
was mit den zusatzlichen, aber sehr geringen CO,-Emissionen des verstarkt genutzten OPNV zu tun hat (Bei
Szenario A um rund 8t CO, und im Szenario B um rund 13t CO,).

Bei Umsetzung der MaRRnahmen ergeben sich folgende Einsparungspotenziale fir die Mobilitatsalternativen
Elektromobilitit, OPNV, Radfahren und zu FuB:
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Elektromobilitét als Mobilitétsalternative im Szenario A und B

Elektromobilitat - Auto Szenario A Elektromobilitat - Auto Szenario B
1]
Distanz| %d. Red.| MA| km/av/z| -COya(t)| %d.Red.| MA| km/av/z| - COyla(t)
>50km | 50km 50 7| 148.800 24 50| 13| 267.840 43
20-50km | 35km 50| 52| 729.120 117 50| 941.312.416 210
10-20km | 15km 50| 52| 312.480 50 50| 94| 562.464 90
5-10km | 7,5km 40| 64| 191.654 31 40| 82| 246.413 39
2,5-5km | 3,75km
1-2,5km |1,75km
0,5-1km | 0,75km
<0,5km | 0,5km
175 1.382.054 221 28312.389.133 382

Tabelle 10: Elektromobilitat als Mobilitatsalternative im Szenario A und B, (Quelle: HERRY Consult,
eigene Auswertung)

Elektromobilitat wird aufgrund der technischen Entwicklung in diesem Bereich eine zusétzliche, 6kologisch
nachhaltigere Option fir MIV gegenliber dem bisherigen, von fossilen Energietrdgern gepragten MIV
darstellen, groRe Fahrzeughersteller avisieren fiir 2011 einen breitenwirksamen Marktauftritt von Fahrzeugen
in marktnahen GréRen- und Preisklassen. Fur das Mobilitatsmanagement erdffnet dies eine neue Chance zum
Erreichen von Mitarbeiterinnen, welche aus sachlichen (Entfernung, Zeit, Transportbedarf) und/oder
emotionalen Griinden fiir OPNV und Radfahren als Mobilititsalternativen nicht erreichbar sind. Dabei wird
jeweils davon ausgegangen, dass Elektrofahrzeuge mit Okostrom betankt werden und somit hier keine CO,-
Emissionen anfallen (was durch Einsatz eines entsprechenden Stromprodukts von SalzburgAG oder
OkostromAG mdglich ist).

Szenario A:

Bei Ersatz von Zweit-PKWSs in Mitarbeiterlnnen-Haushalten durch "emissionslose” Elektrofahrzeuge, die
vor allem auf mittlere Distanzen (5 bis 50km) eingesetzt werden kdnnten, ist eine Einsparung von bis zu
221t CO, pro Jahr (siehe Tab. 10) der gesamten Emissionen (verursacht durch Wege zur/von der Arbeit) im,
Szenario A erreichbar. Durch diesen Umstieg von rund 175 Mitarbeiterinnen auf Elektrofahrzeuge kénnten
im Jahr rund 1.382.054 mit fossilen KFZ zuriickgelegte Kilometer eingespart werden. Unter der Annahme,
dass 75% der Treibstoffkosten im Vergleich zu einem konventionellen PKW eingespart werden kdnnen,
ergibt dies eine Einsparung von € 72.557 fir die Mitarbeiterinnen.

Szenario B:

Bei Ersatz der Zweit-PKWSs in Mitarbeiterinnen-Haushaltes durch "emissionslose™ Elektrofahrzeuge, die vor
allem auf mittlere Distanzen (5 bis 50km) eingesetzt werden kdnnten, ist eine Einsparung von bis zu 382t
CO, pro Jahr (siehe Tab. 10), der gesamten Emissionen (verursacht durch Wege zur/von der Arbeit)
erreichbar. Dieser Umstieg von rund 283 Mitarbeiterinnen auf Elektrofahrzeuge, kénnten im Jahr rund
2.389.133 ,fossile Kilometer* ersetzt werden. Unter der Annahme dass 75% der Treibstoffkosten im
Vergleich zu einem konventionellen PKW eingespart werden kénnen, ergibt sich hier eine Einsparung von €
125.429 fir die Mitarbeiterinnen.
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OPNV als Mobilitatsalternative im Szenario A und B

>50km
20-50km
10-20km
5-10km
2,5-5km
1-2,5km
0,5-1km
<0,5km

1]
Distanz

50km
35km
15km
7,5km
3,75km
1,75km
0,75km
0,5km

OPNV Szenario A OPNV Szenario B

% d.Red. [MA| km/av/z| - COj/a(t)| %d. Red. MA| km/av/z| -CO,la(t)
50 7| 148.800 23 50| 13 267.840 42
50| 52| 729.120 113 50| 94| 1.312.416 203
50| 52| 312.480 48 50| 94 562.464 87
40| 64| 191.654 30 40| 82 246.413 38
50| 103 | 154.008 24 50| 108 162.564 25
50| 18 12.499 2 50| 19 13.194 2
50 4 1.339 0 50 5 1.414 0
50 0 0 0 50 0 0 0
300 1.549.901 240 415| 2.566.304 398

Tabelle 11: OPNV als Mobilitatsalternative im Szenario A und B (bei 0,005kg CO,/Mitarbeiterinnen-km),
(Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Szenario A:

Wenn 50% der Mitarbeiterinnen (300 Mitarbeiterinnen, siehe Tab. 11), welche mit dem eigenen PKW zur
Arbeitsstatte gelangen, auf 6ffentliche Verkehrsmittel umsteigen, kénnten im Durchschnitt rund 240t CO, im
Jahr eingespart werden. Das entspricht einer Gesamtweglange von ca. 1.549.901 Kilometern bzw. bei 7
Litern/100km und einem Treibstoffpreis von € 1/Liter einem Aufwand von € 108.493, welcher pro Jahr bei
den MitarbeiterInnen vermieden werden kann.

Szenario B:
Wenn 50% der Mitarbeiterinnen (415 Mitarbeiterinnen, siehe Tab. 11), welche mit dem eigenen PKW zur
Arbeitsstatte gelangen, auf 6ffentliche Verkehrsmittel umsteigen, kénnten im Durchschnitt rund 398t CO,
im Jahr eingespart werden. Das entspricht einer Gesamtweglange von ca. 2.566.304 Kilometern bzw. bei 7
Litern/100km und einem Treibstoffpreis von € 1/Liter einem Aufwand von € 179.641, welcher pro Jahr bei
den MitarbeiterInnen eingespart werden kann.

Radfahren als Mobilitétsalternative im Szenario A und B

>50km
20-50km
10-20km
5-10km
2,5-5km
1-2,5km
0,5-1km
<0,5km

(%)
Distanz

50km
35km
15km
7,5km
3,75km
1,75km
0,75km
0,5km

Radfahrenlnnen Szenario A Radfahrerinnen Szenario B

% d. Red. [MA | km/av/z| -COj,a(t)| %d.Red.|MA| km/av/z| - COya (t)
20| 32| 95.827 15 20| 41| 123.206 20

50| 103 | 154.008 25 50| 108 | 162.564 26

50| 18 12.499 2 50| 19 13.194 2

50 4 1.339 0 50 5 1.414 0

50 0 0 0 50 0 0 0

157 | 263.674 42 173| 300.378 48

Tabelle 12: Radfahren als Mobilitatsalternative im Szenario A und B (Quelle: HERRY Consult, eigene
Auswertung)
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Szenario A:

Bei Umstieg von 50% jener MitarbeiterInnen, welche zwischen 0,5 bis 5km mit dem PKW zur Arbeit fahren,
und 20% mit einer Distanz von 5-10km (das sind insg. 157 Mitarbeiterinnen, siehe Tab. 12) auf das Fahrrad,
kann eine Einsparung von bis zu 42t CO, pro Jahr erreicht werden. Dabei kann eine Gesamtweglédnge von
ca. 263.700 Kilometern fossilem MIV ersetzt werden. Bei 7 Litern/100km und einem Treibstoffpreis von €
1/Liter resultiert daraus eine Kostenersparnis von € 18.457 pro Jahr flir MitarbeiterInnen.

Szenario B:

Bei Umstieg von 50% jener Mitarbeiterinnen, welche zwischen 0,5 bis 5km mit dem PKW zur Arbeitsstatte
fahren, und 20%, welche eine Distanz von 5-10km mit dem Fahrrad zuriicklegen (das sind insg. 173
MitarbeiterInnen, siehe Tab. 12) auf das Fahrrad, kann eine Einsparung von bis zu 48t CO, pro Jahr erreicht
werden. Dabei kann eine Gesamtweglange von ca. 300.000 Kilometern fossilem MIV ersetzt werden. Bei 7
Litern/100km und einem Treibstoffpreis von € 1/Liter resultiert daraus eine Kosteneinsparung von € 21.026
pro Jahr fir die Mitarbeiterinnen.

Zusammenfassung Szenario A

Szenario A: Anderung des Mobilititsverhaltens

MA Kilometer - COy/a(t) - Treibstoff in €/a
Radfahren 157 263.674 42 18.457
OPNV 300 1.549.901 240 108.493
Elektrofahrzeuge 175 1.382.054 221 72.557
Gesamt 632 3.195.629 503 199.507

Tabelle 13: Zusammenfassung: Szenario A (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Um Szenario A umsetzen zu konnen, missen 632 Mitarbeiterinnen, welche bisher mit einem fossil
motorisierten Fahrzeug zur Arbeitsstitte gelangen, fiir Mobilitatsalternativen (OPNV, Fahrrad,
Elektromobilitat) motiviert werden. Dabei kénnten 3.196.000 ,,fossile Kilometer” und 503t CO, pro Jahr
eingespart werden. Das ergibt fur die Mitarbeiterinnen einen vermiedenen Aufwand fir Treibstoffe (bei
100km/7Liter und € 1/Liter) von jahrlich fast € 200.000 im Szenario A.

Zusammenfassung Szenario B:

Szenario B: Anderung des Mobilitatsverhaltens

MA Kilometer - COy/a(t) - Treibstoff in €/a
Radfahren 173 300.378 48 21.026
OPNV 415 2.566.304 398 179.641
Elektrofahrzeuge 283 2.389.133 382 125.429
Gesamt 871 5.255.815 828 326.096

Tabelle 14: Zusammenfassung: Szenario B (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

Um Szenario B umsetzen zu kdnnen, missten 871 Mitarbeiterinnen, welche bisher mit einem fossil
motorisierten Fahrzeug zur Arbeitsstatte gelangen, flr eine Mobilitatsalternative begeistert werden. Dabei
konnten 5.256.000 ,,fossile Kilometer* und 828t CO, pro Jahr eingespart werden. Das ergibt fiir die
Mitarbeiterlnnen einen vermiedenen Aufwand fiir Treibstoffe (bei 100km/7Liter und € 1/Liter) von jahrlich
€ 326.096 im Szenario B.
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2.3 Soziales Potential in der Mitarbeiterlnnenmobilitat

In den Ergebnissen der Mitarbeiterinnenbefragung wird ein klarer Wunsch nach einem aktiven
Mobilitdtsmanagement sichtbar: 93% der Mitarbeiterinnen beflirworten die Befassung des Magistrats mit
Mobilitatsfragen. Dieser hohe Anteil bestétigt und bestarkt die Beschaftigung mit diesen Fragen und stellt
eine wichtige Voraussetzung fir die Wahrnehmung und positive Aufnahmebereitschaft fir MalRnahmen dar.

100% A

93%

90% -
80% -
70% 4
60% -
50% -
40% 1
30% -+

20% -
7%
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Ja Nein

Gewichtiina Answertiina Grafik- HFRRY Cansii It

10% -

0%

Abbildung 22: Antwort auf die Frage, ob sich das Magistrat weiter mit Mobilitatsfragen beschéftigen soll
(Quelle: HERRY Consult)

Die Umsetzbarkeit der in den Szenarios unterstellten Veranderungen im Mobilitatsverhalten — insbesondere
der MitarbeiterInnen, welche bisher mit fossilem MIV von/zur Arbeit gelangen - ist neben der Verfiigbarkeit
von alternativen Verkehrslésungen und ihren Kosten (OPNV, Elektromobilitat) wesentlich von der
Motivation der Mitarbeiterinnen fiir Verdnderungen bestimmt, welche durch MalRnahmen des
Mobilitatsmanagements angesprochen und aktiviert werden kann. Einer der Indikatoren flr diese hohe
Motivation ist das Engagement der Mitarbeiterinnen bei der Formulierung von Verbesserungswiinschen
(z.B. Abb. 23 hinsichtlich Radfahren).
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Abbildung 23: Verbesserungswiinsche im Bereich Radfahren, (Quelle: HERRY Consult, eigene
Auswertung)

2.3.1 Potential im Bereich Radverkehr

Vor allem im Bereich ,Radfahren” kann man ist diese Motivation der Mitarbeiterinnen sehr schon zu
erkennen. Der Wille, auch langere Distanzen mit dem Fahrrad zuriickzulegen, ist klar vorhanden. 45% der
Distanzen liegen im Bereich zwischen 2,5 und 5km L&nge. 21% der Mitarbeiterinnen, welche mit den
Fahrrad von/zur Arbeit gelangen, legen eine Weglénge zwischen 5 und 10km zurlick, 5% sogar 10-20km und
immerhin 1% eine Distanz zwischen 20-50km. So liegt die durchschnittliche Weglange, welche von den
Mitarbeiterlnnen per Fahrrad zuriickgelegt wird, um von/zur Arbeit zugelangen bei 4,5km.

W > 50 km
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Rad

45%
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31%
29% >0,5-1km

21%
T T T T T T T T T 1 bis 0,5 km
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Abbildung 24: Wegléngen im Bereich Fahrrad und zu Ful? (Quelle: HERRY Consult, Ausschnitt)
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Abbildung 25: Durchschnittliche Weglénge der Verkehrsmittel in % (Quelle: HERRY Consult)

Die MitarbeiterInnen wurden auch nach dem liebsten Verkehrsmittel fur den Weg von/zur Arbeit gefragt.
Dabei liegt das Fahrrad mit insgesamt 32% am ersten Platz. VVor allem beim Standort Glockengasse gaben
das fast 50% der Befragten an. Auf dem 2. Platz liegt mit 18% der PKW, wobei insgesamt 32% am Stichtag
damit von/zur Arbeit gekommen sind. Somit ist beim MIV alleine aufgrund der individuellen Préferenz der
Mitarbeiterlnnen fast eine Halbierung der tatsdchlichen Nutzerinnen maglich. 14% der Befragten gaben an,
am liebsten mit dem stadtischen Verkehrsmittel (Bus) von/zur Arbeit zu fahren, das sind immerhin 2% mehr
als tatsachlich damit von/zur Arbeit gelangen.

Ein weiterer Unterschied ist beim Verkehrsmittel Bahn zu erkennen. Am liebsten wiirden 9% der Befragten
damit von/zur Arbeit gelangen, zurzeit sind das um 3% weniger. Vor allem aus dem hohen Anteil an MIV-
Nutzerlnnen unter den Mitarbeiterlnnen, welche lieber mit einem anderen Verkehrsmittel von/zur Arbeit
gelangen wiirden, kann ein erhebliches positives Motivationssignal bei erfolgreichem Angebot von
Alternativen zum fossilen Energietrdger MIV abgeleitet werden. Es besteht ein groRer Wille zur Alternative
bei den Mitarbeiterinnen. Um dem Wunsch, vor allem im Bereich Fahrrad nachkommen zu kénnen bzw.
diesen realisieren zu kdnnen, wurde auch nach der Verfligbarkeit der Verkehrsmittel gefragt. Dabei gaben
63% der Befragten an, ein Fahrrad fur den Weg von/zur Arbeit zur Verfiigung zu haben.

Vor allem bei dem Standort ,Rathaus” ist ein Aufholbedarf gegeben. Nur 27% der Befragten
Mitarbeiterlnnen haben ein Fahrrad zur Verfugung. Aktionen oder Verginstigungen beim Fahrradkauf sowie
Radfahrtrainings konnten den gew(inschten Umstieg erleichtern.
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Abbildung 26: Vergleich "Liebstes Verkehrsmittel" zu Stichtagverhalten (Quelle: HERRY Consult, eigene
Auswertung)
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Abbildung 27: Auflistung der Verfugbarkeit von: PKW, Moped/Motorrad und Fahrrad, aufgeteilt nach
Standorten in %, (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)

2.3.2 Potenziale im Bereich OPNV

Insgesamt besitzen 27% der befragten Mitarbeiterinnen des Magistrats eine Zeitkarte fiir den OPNV. Beim
Standort Wirtschafthof besitzen nur 15% der Befragten eine Zeitkarte, was sich auf die weiten Distanzen der
Arbeitswege und die etwas dezentrale Lage in der Stadt Salzburg zuriickfihren 1&8t. Demgegeniber
besitzten am Standort Auerspergstrale 39% der Mitarbeiterinnen eine Zeitkarte fiir den OPNV.
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Abbildung 28: Besitz einer Zeitkarte, aufgeteilt nach Standorten, in %, (Quelle: HERRY Consult, eigene
Auswertung)

Durch eine Attraktivitatssteigerung des OPNV wire hier ein Potential vorhanden. Wie bereits erwahnt
wirden 4% der Befragten lieber mit einem 6ffentlichen Verkehrsmittel von/zur Arbeit gelangen, als das
zurzeit der Fall ist.

Bei der Frage ,,Mit welchen Bereichen soll sich der Magistrat am ehesten beschaftigen?* gaben 40% der
Befragten den Bereich OPNV an. Das entspricht hochgerechnet 1.240 Mitarbeiterinnen. Vor allem an den
Standorten Kieselgeb&dude und Schwarzstrasse mit fast 60% liegen die Werte sehr hoch. 32% der
Mitarbeiterlnnen sind der Meinung, dass sich der Magistrat besonders mit dem Bereich Radfahren
auseinandersetzen sollte. Die Standorte Mozartplatz und SchwarzstralRe liegen hier mit knapp 55% vorne.
26% der Mitarbeiterlnnen sind fur eine Beschaftigung im Bereich Bike&Ride, beim Standort Glockengasse
winschen das 30% der Befragten. Die Beschéftigung des Mobilitdtsmanagements mit MIV wird vor allem
an den Standorten Bauhof und Wirtschaftshof gewdinscht, hier fahren fast 51% bzw. 57% der Befragten mit
dem eigenen PKW von/zur Arbeit. 18% der Befragten wilnschen sich die Befassung mit
Mitfahrmdglichkeiten bzw. Fahrgemeinschaften.

Insgesamt kann bei den Mitarbeiterinnen des Magistrats von einem stark ausgepragten Willen zu
Mobilitatsalternativen im eigenen Mobilitatsverhalten ausgegangen werden.
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Abbildung 29: Bereiche. mit denen sich der Magistrat am ehesten beschaftigen soll (Quelle: HERRY
Consult)
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Abbildung 30: Bereiche, mit denen sich der Magistrat am ehesten beschéftigen soll, aufgeteilt nach
Standorten, in % (Quelle: HERRY Consult, eigene Auswertung)
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2.4 Technische Potentiale im Fuhrpark

Bei Umsetzung der MalRnahmen ergeben sich folgende beispielhafte Einsparungspotentiale:

2.4.1 Teilumstellung des Fuhrparks auf Biogas

Biogas wird aus biologischen Abfallen — beispielsweise aus Klar- und Kompostanlagen oder Mdilldeponien —
gewonnen und entspricht chemisch dem Erdgas. Bei Einsatz von Biogas entstehen wéhrend des Betriebs
keine Emissionen.

Stellt man beispielsweise die 4 Biomull sammelnden Fahrzeuge, der insgesamt 29 Abfallsammelfahrzeuge,
auf biogasbetriebene Fahrzeuge um, so wirde die jahrliche Reduktion des CO,-AusstoRes etwa 123t
betragen. Der Einsatz von Erdgas wiirde hingegen die Emissionen um nur etwa 20% reduzieren. Biogas oder
Erdgas sind zudem grundsatzlich in allen Fahrzeugkategorien einsetzbar und bieten daher, auch mit Blick auf
die Gesamtemissionen des Fuhrparks, ein groRes Einsparpotential. Aufgrund der auferordentlich hohen
Emissionen der Sonderfahrzeuge und LKW ist eine Umstellung in diesen Kategorien besonders effektiv.

Hier die Vorteile von erdgasbetriebenen Miillsammelfahrzeugen im Uberblick:
o Effektive Vermeidung von Feinstaub und Partikelemissionen
CO; - neutral im Biogasbetrieb
Signifikant reduzierte Kraftstoffkosten
50% geringere Gerauschemission
Hoher Imagefaktor
Zertifizierung nach Abgasstandard EEV (Enhanced Environmentally friendly Vehicle)

Biogaseinsatz - Durchftihrung:

Der Einsatz von Biogas erfolgt nicht unmittelbar am LKW, sondern der Gasversorger verpflichtet sich zur
zusatzlichen Einspeisung von Biogas in das Erdgasnetz im Umfang, in dem Erdgas getankt wird
(Information der SalzburgAG am 20.8.2009):

Der Kunde tankt an einer beliebigen ErdgasDrive Tankstelle sein Fahrzeug und bezahlt dort die Tankung.
Der Kunde kauft zusétzlich eine beliebige Menge Biogaszertifikate (z. B. Zertifikat fir 1000kg Biogas) und
erhdlt von der Salzburg AG ein Biogaszertifikat (ber diese Menge. Die Salzburg AG verpflichtet sich, diese
Menge Biogas zu besorgen und innerhalb der néichsten 12 Monate in das Osterreichische Gasnetz
einzuspeisen. Dieser Vorgang wird von der ARGE Kompost und Biogas sowie vom TUV Siid tiberpriift.

Das Zertifikatsystem sieht vor, dass je mehr Zertifikate verkauft werden, umso mehr Biogas in das Netz
eingespeist werden muss. Der Kunde kann seinen Erdgas/Biogasmix frei wahlen.

Kosten: Zertifikat: €0,6 /kgBiogas
Tankstellenpreis Erdgas: € 0,876 /kg
Gesamt: € 1,476 /kg (entspricht € 1 /Liter Diesel)

Es bestehen grundsatzlich 2 Optionen (auch Mischvarianten sind maéglich):
1. 100% Erdgas im Fahrzeug = 40% Kosteneinsparung und 20% CO, Einsparung oder
2. 100% Biogas im Fahrzeug = Preisgleich zu Diesel und 100% CO, Einsparung

Derzeit werden in Abfallbetrieben Siggerwiesen ca. 6 Mio. m® Biogas aus Biohausmill erzeugt und in der
betriebseigenen KWK gemeinsam mit ca. 3 Mio. m® Deponiegas verfeuert. Mit der ab 2010 geplanten
Erhohung der Biomdillsammelquote in der Stadt Salzburg (dzt. 80kg/Einwohnerin — eine Erhéhung auf
100kg soll erreicht werden) kénnte die Bogaserzeugung erhoht werden und dieses zusétzliche Biogas in das
Erdgasnetz eingespeist werden. Das gesteigerte Biogasaufkommen kann U(ber das beschriebene
Zertifikatsystem  den  Gasverbrauch  der  gasbetriebenen  Entsorgungsfahrzeuge  abdecken.
Mobilitatsmanagement und Zielsetzungen des Abfallservice kdnnten gemeinsam erreicht werden.

Fur die Umsetzung dieser MaRnahme ist eine Abstimmung zwischen Abfallservice, Abfallverband und
SalzburgAG erforderlich. Mit der OKK ist abzuklaren, ob der zusétzliche Treibstoffaufwand gegeniiber
einem reinen Erdgasbetrieb einen forderbaren Aufwand darstellt.
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Neben der Senkung der CO,-Emissonen sprechen auch die Vermeidung von Feinstaub- und
Partikelemissionen, die Reduzierung der Gerduschemissionen um etwa 50%, signifikant reduzierte
Kraftstoffkosten sowie der hohe Imagegewinn deutlich fur einen Einsatz von Biogasfahrzeugen.

Verbrauch Einspar- |Zusatzauf- |Zusatzauf-
Treibstoff |pro 100 km km t CO, | potential |wand wand laufend,
Fahrzeug menge (kombiniert) 2008 [2008 |t CO,/a einmalig€ |3 Jahre, €
4 Abfallsammel- |46.652 (L |69,6 (L
fahrzeuge Diesel) Diesel) 66.984 1232 |- - -
4 Mercedes Benz | 31.607 (kg | 47 (kg
ECONIC NGT | Biogas) Biogas) 66.984 | - 123,2 200.000 -

Tabelle 15: Einsparpotenzial und Kosten bei Ersatz durch Biofahrzeuge (Quelle: eigene Auswertung)

2.4.2 Beschaffung verbrauchs- und emissionsarmer konventioneller Fahrzeuge

Die meisten groRen Automobilhersteller haben mittlerweile spezielle Fahrzeuge, welche sich durch niedrige
Verbrauchs- bzw. Emissionswerte auszeichnen, in ihrer Produktpalette. Der Vorteil dieser Fahrzeuge liegt
darin, dass sie Uberall problemlos mit Benzin oder Diesel betankt werden kdnnen. Fir den Stadtverkehr ist
das Modell Toyota Prius 111 aufgrund seiner Hybridtechnologie besonders empfehlenswert. Fiir Langstrecken
sind auch die umweltfreundlichen Dieselvarianten Ford Focus Econetic und VW Golf Bluemotion geeignet,
da sie aufgrund von speziellen Modifikationen einen Minderverbrauch gegenuber den vergleichbaren
gewdhnlichen Serienmodellen erzielen. Ein Einsatz solcher Fahrzeuge birgt auch fir den Fuhrpark des
Magistrats ein hohes Einsparungspotential, wie die folgenden Beispiele verdeutlichen. Auch in diesem Fall
werden neben den Schadstoffemissionen auch Kosten aufgrund der geringeren Treibstoffmenge eingespart.

Bsp. 1.: Ersatz von 10 emissions- und verbrauchsstarken PKW durch 10 emissionsarme Fahrzeuge (vgl. Tab.
16)

Treibstoff- | Verbrauch Einspar- | Listenpreis | Treibstoff-
menge in | L/100 km t CO, potential | Basis- kosten laufend,

PKW L (kombiniert) | km 2008 | 2008 t CO,y/a version 3 Jahre, €
10 PKW
Fuhrpark 13.266 9,2 133.444 1329 - - 43.776
10 Toyota
Prius 111 5.204 39 133.444 12,0 20,9 26.340 18.736
10 Ford
Focus
Econetic 5.738 4,3 133.444 |15,1 17,8 22.100 18.936
10 VW Golf
VI Blue-
motion 5471 4,1 133.444 14,4 18,5 23.120 18.055

Tabelle 16: Einsparpotential und Kosten bei Ersatz durch emissionsarme Fahrzeuge (Quelle: eigene

Auswertung)
Bsp. 2.: Ersatz der Présidialfahrzeuge durch Toyota Prius I11 (vgl. Tab. 17)
Zusatzauf-
Verbrauch Einspar- | Zusatzauf- | wand
Treibstoff- | L/100 km t CO, |potential |wand laufend, 3

PKW menge in L | (kombiniert) |[km 2008 |2008 |t COj/a |einmalig € | Jahre, €
3 Prasidialfahr-
zeuge 8.313 11,3 73.686 21,9 - - -
3 Toyota Prius
i 2.874 3,9 73.686 |6,6 15,3 -56.000 -12.375

Tabelle 17: Einsparpotential bei Ersatz der Prasidialfahrzeuge durch Hybridfahrzeuge, (Quelle: eigene
Auswertung)
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2.4.3 Einsatz von Elektrofahrzeugen

Der Einsatz von Elektrofahrzeugen lohnt sich aufgrund der geringen Akkulaufleistungen vor allem bei
kurzen Tageskilometerldangen, wie sie bei Fahrten im Stadtgebiet vorkommen. Die durchschnittliche
Tageskilometerleistung im PKW-Fuhrpark des Magistrats Salzburg liegt bei 30km. Die derzeitigen
serienreifen Elektrofahrzeuge bewdéltigen diese Strecke garantiert ohne nachladen (auftanken) zu missen.
Uber Nacht kann der Akku des Fahrzeugs wieder aufgeladen werden, sodass es am nachsten Morgen wieder
einsatzbereit ist. Bei Elektrofahrzeugen entstehen wahrend des Betriebes keine Emissionen. Die Emissionen
entstehen bei der Stromerzeugung, kénnen aber durch Einsatz von Okostrom génzlich vermieden werden.
Das CO,-Einsparungspotential kann also bis zu 100% betragen. Wirde man beispielsweise 6 der 38 Autos
des PKW-Fuhrparks (ohne Prasidialfahrzeuge) durch Elektroautos ersetzen, so kdnnte man die jahrlichen
CO,-Emissionen der PKW bereits um etwa 17,5% reduzieren. Zudem wirde ein Einsatz von rein elektrisch
betriebenen Fahrzeugen auch in der Offentlichkeit positive Aufmerksamkeit erregen, wodurch die
Vorbildfunktion und das Image des Magistrats geférdert werden wirden. Des Weiteren kann so auch die
Praxistauglichkeit dieser Fahrzeuge bestétigt und weiter verbessert werden. Die Stadt Salzburg wirde sich
als Vorreiter auf dem Gebiet der Elektromobilitat etablieren und auch international in den Medien vertreten
sein. Damit wirde auch ein deutlicher Imagegewinn einhergehen. Wie aus folgender Tabelle hervorgeht
kann schon eine geringe Anzahl von Fahrzeugen eine deutliche Reduktion der CO,-Emissionen bewirken.

Verbrauch t Einspar- | Zusatzauf- Zusatzauf-wand
Treibstoff- | L/100 km |km CO, |potential |wand laufend, 3 Jahre,
PKW menge (innerorts) | 2008 2008 |t COy/a |einmalig € £
4 Kleine PKW
(z.B. Polo, 2.340 (L
Golf) Diesel) 7,8 30.000 |6,2 - - -
2 Werkstéatten-
fahrzeuge
(z.B. VW 1.275 (L
Caddy udgl.) |Diesel) 8,5 15.000 |34 - - -
6 Elektrofahr-
zeuge ca. 6750 ca. 15
(Okostrom) KWh KWh 45.000 |- 9,5 90.000 -6.795

Tabelle 18: Einsparpotential bei Ersatz durch Elektrofahrzeuge (Quelle: eigene Auswertung)

2.4.4  Verwendung von Fuhrparkfahrzeugen als Pendlerfahrzeuge

Taglich pendeln 992 Mitarbeiterinnen mit dem Auto von/zur Arbeit, 186 Mitarbeiterlnnen zusétzlich als
MitfahrerInnen. Dementsprechend hoch ist der Anteil der Mitarbeiterinnen, welche alleine im PKW von/zur
Acrbeit fahren.

Eine mogliche MalRnahme zur Reduktion der CO,-Emissionen ist die Forderung von Fahrgemeinschaften
und der Einsatz von Betriebsfahrzeugen als Pendlerfahrzeuge fir Mitarbeiterlnnen, welche eine langere
Anreise haben. Dabei wird es den Mitarbeiterinnen unter der Bedingung, dass zumindest 3 Mitarbeiterlnnen
eine Fahrgemeinschaft bilden und diese einen langen Arbeitsweg haben, erlaubt, mit einem
umweltfreundlichen Fahrzeug aus dem Fuhrpark ihren Weg von/zur Arbeit zu bewdltigen. Bei Einsatz von
z.B. 5 Biogasfahrzeugen als Pendlerautos kann damit abhangig von der Distanz, welche von der
Fahrgemeinschaft tdglich am Weg von/zur Arbeit zuriickgelegt wird, eine Einsparung von etwa 20-36t CO,
pro Jahr erreicht werden. Abbildung 31 und 32 geben eine Ubersicht zu den oben beschriebenen Potentialen:
CO,-AusstoBR bei Einzelanreise von 15 Mitarbeiterinnen per PKW und bei Einsatz von 5 Diesel-
Pendlerfahrzeugen aus dem Fuhrparks bzw. 5 Biogas-Pendlerautos aus dem Fuhrpark.
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Verbrauch Einspar- | Zusatzauf- | Zusatzauf-wand
Treibstoff- | L/100 km km t CO, | potential | wand laufend, 3 Jahre,
Fahrzeug menge (komininiert) | 2008 2008 |tCOy/a |einmalig€ |€
keine
Pendlerautos (15
Einzelfahr-zeuge, | 13.500 (L 225.00
60 Tages-km) Diesel) 6 0 355 |- - -
5 Pendlerautos | 4.500 (L
(60 Tages-km) Diesel) 6 75.000 |7,9 15,8 - -
5 Biogas-
Pendlerautos (60 |2.236 (kg
Tages-km) Biogas) 4.4 75.000 |- 23,7 17.500 -

{t) CO.f Jahr

Tabelle 19: Einsparpotential und Kosten bei Einsatz von Pendlerautos (Quelle: eigene Auswertung)
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Abbildung 31: Mdgliche CO, -Einsparpotentiale bei Einsatz von 5 Fuhrparkfahrzeugen als Pendlerfahrzeugen
(Quelle: eigene Auswertung)

2.4.5 Zusammenfassung Malinahmen Fuhrpark

Bei

Umsetzung der beschriebenen Malnahmen im Bereich Fuhrpark ergibt sich

insgesamt ein

Einsparungspotential von 183,5t CO, pro Jahr. Dies wirde eine Reduktion der Gesamtemissionen des
Fuhrparks (1947,4t p.a.) um etwa 9,14% bedeuten. Durch einen sukzessiven Ersatz weiterer Fahrzeuge durch
umweltschonende Fahrzeuge kann dieser Wert in Zukunft weiter erhoht werden.
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Abbildung 32: Mdgliche CO,-Einsparpotetiale bei Umsetzung der MalRnahmen (siehe ab 2.4.), (Quelle:
eigene Auswertung)
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2.5 Potentiale bei Dienstwegen und Dienstreisen

Von den rund 3.100 Mitarbeiterlnnen des Magistrats Salzburg haben rund 60% von Zeit zu Zeit Termine
auBerhalb ihres Standorts zu erledigen. Davon sind 66% mit umweltfreundlichen Transportmitteln, wie
Fahrrad, OPNV oder zu FuB unterwegs. Die restlichen 34% mit motorisierten eigenen bzw. Dienst-
Fahrzeugen. Durch fehlende genaue Angaben zu den jeweiligen Fahrdistanzen dieser Aufendienste und
ihrer Haufigkeit ist eine weitere quantifizierende Analyse (z.B. CO, Reduktion etc.) nicht moglich.

Durch den vermehrten Einsatz neuer Kommunikationsmittel im Magistratsbereich (Internet,
Telefonkonferenzen via Internet) wéare eventuell ein Verbesserungspotential gegeben, jedenfalls durch
Bereitstellung von umweltfreundlichen Fahrzeugen fiir diese Dienstwege.

2.6 Potentiale im Bereich ruhender Verkehr

MafRnahmen im Bereich des Parkplatzmanagement sind ein duRerst sensibles, zugleich aber auch sehr
wirksames Mittel zur Kommunikation von Anreizen zur Anderung des Verkehrsverhaltens von
Mitarbeiterlnnen. Zugleich sind die Mdoglichkeiten des Magistrats als Dienstgeber beschrankt. Ein
Ansatzpunkt dafur ist die Bereitstellung von Parkplatzen fir  Mitarbeiterlnnen.  Eine
einkommensteuerrechtliche Regelung besteht fir Mitarbeiterinnenparkplatze an Standorten, welche in
gebuhrenpflichtigen, parkraumbewirtschafteten Zonen liegen (durch Bewertung des Sachbezugs der mit der
Zur Verfugung Stellung des Parkraums einhergeht). Fur Parkplatze auBerhalb dieser Zonen gibt es keine
gesetzliche Regelung. Dementsprechend konnen Malinahmen des Dienstgebers fir die Bereitstellung von
Parkplatzen in bewirtschafteten Zonen entwickelt werden, welche fiir Mitarbeiterlnnen an Standorten
auflerhalb dieser Zonen jedoch nicht anwendbar sind, weil diese mit ihrem Parkverhalten auf ¢ffentliche
Parkplétze ausweichen kdnnen und somit MalRnahmen des Dienstgebers hier verpuffen kdnnen. Aus der
Sicht der Mitarbeiterlnnen ist diese Unterscheidung zuféllig und wird als ungerecht empfunden, weil der
Standort der Dienststelle vom Mitarbeiter ja nicht beeinflusst werden kann, ebenso wenig wie die Definition
der parkraumbewirtschafteten Zonen.

Von den insgesamt ca. 3100 Mitarbeiterinnen des Magistrats geben in der Befragung 992 an mit MIV
von/zur Arbeit zu gelangen, nur 199 verfligen jedoch Uber eine Parkberechtigung an Standorten in
bewirtschafteten Zonen. Dementsprechend eingeschrankt ist hier die unmittelbare Wirkung von moglichen
Malinahmen. Die Zielsetzung des Szenarios A bzw. B geht von einer Senkung der mit MIV von/zur Arbeit
fahrenden Mitarbeiterlnnenzahl in Héhe von 457 bzw. 588 aus (netto, bei  Berlicksichtigung der
Mitarbeiterlnnen mit Elektromobilitat!). Auch wenn die unmittelbare Wirkung von MalRnahmen hier
aufgrund der damit erreichten Mitarbeiterinnenzahl eingeschrankt ist, kann die Glaubwirdigkeit des
gesamten Mobilitdtsmanagements ohne MalRnahmen auch in diesem Bereich jedoch nur schwer dargestellt
werden.

Zu empfehlen ist daher eine Kombination von Anreizen: Stellplatze sollen nur noch gegen einen
sozialgestaffelten, hther bewerteten Sachbezug angeboten werden. Mdéglich ist auch die nutzungsabhéngige
Festlegung des Sachbezugs abhdngig von den Tagen, an denen der Parkplatz genutzt wird. Damit kann der
Anreiz zur dauernden Nutzung, welcher mit einem monatlichen Pauschalbetrag einher geht, vermieden
werden. Zugleich kann als positiver Anreiz fiir Benutzer von Elektroautos ein ginstiger Tarif fir die
Elektrotankstellen auf diesen Parkpldtzen angeboten werden. Dies konnte ein sehr wirksamer Ansatz zur
Verbreitung von Elektroautos sein, wenn diese fiir Mitarbeiterinnen am Markt verfligbar sind. Auch ist
davon auszugehen, dass eine nutzungsabhéngige Sachbezugsregelung, aufgrund des Entfalls des Anreizes
zur Dauernutzung, eine Ausgabe von Parkberechtigungen an einen gréReren Mitarbeiterlnnenkreis
erlaubt. Fir Mitarbeiterinnen, welche ihr Privatfahrzeug auf freiwilliger Basis auch fiir Dienstwege
einsetzen, muss parallel ein Angebot von umweltfreundlichen Dienstfahrzeugen fiir diese Dienstwege
aufgebaut werden.
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3 MalRnahmen

Die technischen Potentiale zur Emissionsminderung im Bereich des Fuhrparks kénnen durch zentrale
Entscheidungen im Fuhrparkmanagement getroffen werden, wenn der politische Auftrag fir ein
Mobilitatsmanagement des Magistrats auch durch eine entsprechende Finanzplanung in der Implementation
der MalRnahmen mit getragen wird. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die vorgeschlagenen MalRnahmen hier
jeweils forderbar im Sinne von klima:aktiv mobil sind und erhdhte Anschaffungsinvestitionen in den meisten
Fallen mit niedrigeren laufenden Betriebsaufwendungen einhergehen.

Im Bereich der Mitarbeiterlnnenmobilitat gestaltet sich diese MalBnahmengestaltung wesentlich
schwieriger, da hier die vom Dienstgeber nicht unmittelbar beeinflussbare individuelle Entscheidungsebene
der Mitarbeiterlnnen Uber ihre Verkehrsmittelwahl fiir den Weg von/zur Arbeitsstelle abgestellt werden
muss. Die Voraussetzungen fiir ein umweltorientiertes Mobilitatsmanagement sind aufgrund der
Umfrageergebnisse gunstig, es bestent ein hohes soziales Potential fur Veranderungen, ein stark
ausgepragter Wille zu Mobilitatsalternativen bei den Mitarbeiterinnen. Der Erfolg des
Mobilitatsmanagements auf dieser Ebene ist daher von der Treffsicherheit und Motivationsbilanz positiver
und negativer Anreize fir eine Verhaltensanderung abhdngig. Die vorgeschlagenen MafRnahmen zielen
allesamt auf eine positive Motivationsunterstitzung fir die Mitarbeiterlnnen ab. Lediglich im
Parkplatzmanagement wird flir Mitarbeiterinnen, welche nur fossilen MIV fiir den Weg von/zur Arbeit
benutzen, eine héhere Bewertung des damit verbundenen Sachbezugs vorgesehen, welche jedoch nach
sozialen Kriterien abgefedert werden soll und maximal 199 der Gber 3.000 Mitarbeiterinnen betreffen kann.
Wesentlich fur ein Mobilitdtsmanagement in groBen Organisationen wie dem Magistrat ist dabei auch die
Glaubwirdigkeit des Bemilhens der Fuhrungsebene und der Stadtpolitik: Der bestehende politische
Auftrag zu einem 6kologisch nachhaltigen Mobilitatsmangement kann nur erfolgreich umgesetzt werden,
wenn die hohe Handlungsbereitschaft der Mitarbeiterlnnen durch eine entsprechende Vorbildwirkung der
politischen Entscheidungstrager und nachvollziehbare Unterstitzung von Malnahmen des
Mobilitdtsmanagements sichtbar wird.

Mobilitdtsmanagement fur den Magistrat ist als Aufgabenstellung bisher in der Organisationsstruktur nicht
vorgesehen. Es betrifft Investitionen (z.B. Fuhrpark), Infrastruktur (z.B. Gebaudeverwaltung),
Kommunikation (interne Kommunikation & KundInnenkommunikation) und auch die Personalverwaltung
(z.B. Parkraummanagement, Verfugbarkeit von Dienstfahrzeugen). Dementsprechend ist ein zielgerichtetes
Mobilitatsmanagement nur bei einer Integration in diese unterschiedlichen Aufgabenstellungen mdglich.
Erforderlich ist daher die Einrichtung eines/einer Mobilitatsbeauftragten oder
Mobilitatskoordinators/Mobilitatskoordinatorin, welcher/welche die Anliegen des
Mobilitdtsmanagements des Magistrats vertritt.

Anmerkung:

Folgend werden Malnahmen zur Umsetzung empfohlen, welche mit zustdndigen Mitarbeiterinnen des
Magistrats im Umfang und hinsichtlich der Wiinschbarkeit entwickelt worden sind, ohne dass dabei ein
Konsens aller Teilnehmerinnen an diesem Prozess (iber alle vorgeschlagenen Malinahmen erzielt worden ist.
Insbesondere im Bereich Ruhender Verkehr wurde die Ablehnung der vorgeschlagenen MaRnahmen durch
die Personalvertretung mitgeteilt. Flr diesen Bereich, aber auch fur die Prioritdtenreihung der MaRnahmen
ist somit noch ein weiterer Entscheidungsprozess notwendig.

Die vorgeschlagenen MafRnahmen bewegen sich thematisch im typischen Spektrum von Malnahmen des
Mobilitastsmanagements von 0Offentlichen Verwaltungseinrichtungen (siehe dazu auch das beiliegende
Dokument ,,Mobilitdtsmanagement in der &ffentlichen Verwaltung®). Eine weiter gehende Auskunft
insbesondere (ber typische Kostenbilder derartiger MalBnahmen war auch auf Nachfrage weder bei
klima:aktiv (HERRY Consulting — hier liegen derartige Informationen nicht vor) noch bei der OKK als
Forderungsstelle (hier mit Hinweis auf Vertraulichkeit der Daten) nicht zu erlangen.

Bei der Kostenschatzung wird von bekannten Kosten fir die Herstellung von Leistungen bei der
Mallnahmenumsetzung bzw. Anschaffung von Gutern (z.B. Fahrzeuge) ausgegangen. Im Bereich Fuhrpark
wird von Listenpreisen ausgegangen, nicht von im Zuge eines Beschaffungsvorgangs noch verhandelten und
daher niedrigeren Preisen. Insbesondere im Bereich Elektromobilitat ist aufgrund der sehr raschen
Entwicklung von Angeboten bei einigen Groliserienherstellern (zuletzt insb. Renault, Citroen) mit einer
Anderung im Preisgefiige zu rechnen. Bei den einzelnen MaRnahmen wird jeweils auch auf die Férderung
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laut Auskunft der OKK (siehe beiliegende Dokumente: ,, Mobilitdtsmangement fiir Stadte, Gemeinden und
Regionen“ und

»Forderrichtlinie 2007: fir das klima:aktiv mobil Férderungsprogramm des Bundesministeriums fiir Land-
und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft) hingewiesen. Der hier angegebene Férderrahmen von
,bis zu 50%* konnte auch durch Anfrage bei klima:aktiv und der fiir die Abwicklung zustandigen OKK
nicht weiter eingeschrankt werden. Bei der Zusammenfassung der MalRnahmen werden fir die
wirtschaftliche Bewertung neben dem Beschaffungsaufwand auch der Aufwand fir den laufenden Betrieb
einbezogen. Bei MaRRnahmen, welche laufende Kosten verursachen, ist zu beriicksichtigen, dass hier derzeit
far maximal 3 Jahre eine Férderung moglich ist.

3.1 Informationen zur MitarbeiterInnenmobilitat

3.1.1. Mitarbeiterlnnenzeitung, Intranet, Internet
Die Berichterstattung Uber Aktivitaten zum Mobilitdtsmanagement in der MitarbeiterInnenzeitung ,,Intern
Magazin* soll intensiviert werden. Die Mitarbeiterinnen erwarten sich eine weitere Befassung mit dem
Thema Mobilitdt. Zu empfehlen ist daher die Einrichtung einer regelméRigen Mobilitatsseite. Inhalte der
Mobilitatsseite kdnnen sein:

e Events (z.B. Fahrradservicetag, Elektromobilitatstag)

e Einzelmallnahmen (z.B. E-Bikes, Parkraummanagement)

e Handlungsfelder (z. B. Ticketangebot des SVV, Elektromobilitat, Sonderfahrzeuge des Fuhrparks,

Spritspartraining)

Im Intranet (magistratsintern) soll eine Mobilitatsseite eingerichtet werden, welche generelle Informationen
zum Mobilitatsmanagement und Services anbietet. Diese Homepage des Mobilitatsmanagements soll als
Informationsplattform fur Mitarbeiterlnnen und Interessierte dienen und samtliche Informationen rund um
das Projekt zuganglich machen. Folgende Abbildung zeigt eine mdogliche Struktur und Inhalte dieser
Plattform. Die Planung und Umsetzung kann im eigenen Bereich erfolgen.

Radwege,
Radaktionenetc.

Abbildung 33: Mdgliche Struktur der Informationsplattform

Im Internetauftritt ist eine Vervollstandigung der bestehenden Standortinformation und Einbindung eines
Routenmanagers sowie einer Echtzeitfahrplanauskunft mdglich. Der SVV bereitet ein derartiges Portal
bereits vor, eine Schnittstelle fur die Echtzeitfahrplanauskunft wird bereits angeboten.

Dieses Service ware fir Mitarbeiterinnen und Kundlnnen des Magistrats von hohem Nutzen. Die
Umsetzung erfolgt im Rahmen des bevorstehenden Neustarts der Website der Stadt Salzburg.
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Kosten

Routenmanager und Echtzeitfahrplanauskunft auf Website der Stadt Salzburg Erhebung der AG
lauft!

Gesamt: £

Tabelle 20: Kostenaufstellung Mitarbeiterinnenzeitung, Intranet, intermet (Quelle: eigene Darstellung)

1.1.1.

Dabei handelt es sich um eine qualifizierte Person, welche den Mitarbeiterlnnen eine individuelle und
personliche Mobilitatsberatung anbietet, die auf die individuellen Bedurfnisse der MitarbeiterIn eingeht und
zugleich die im Rahmen des Mobilitatsmanagements entwickelten MaRnahmen zur Forderungen des
Umstiegs auf Verkehrsmittelalternativen (OPNV, Fahrrad, Elektromobilitit) anbietet. Das
Mobilitdtsmanagement kann diese Navigationsassistenz besonders ausgewahlten Zielgruppen (z.B.
Inhaberlnnen von Parkkarten, Mitarbeiterinnen mit besonders weiten Arbeitswegen oder hohem
Dienstwegeanteil) anbieten, die Kontaktaufnahme mit dem/der Navigationsassistentln erfolgt dann durch die
MitarbeiterInnen.

Navigationsassistentin fir Mitarbeiterinnen:

Folgende Zielgruppen sind fur den Einsatz des Navigationsassistenten prédestiniert.
¢ Inhaberlnnen von Parkkarten: 199 Mitarbeiterinnen und 33 Politikerlnnen
¢ Mitarbeiterinnen werden Alternativen zum fossilen MIV angeboten, um die Klimaschutzziele zu
erreichen: 300 Mitarbeiterinnen im Szenario A, 420 im Szenario B
e Gruppen von Mitarbeiterinnen, welche aufgrund ihrer atypischen Arbeitszeiten und langen
Arbeitswege zur Bildung von Fahrgemeinschaften angeregt werden.

Der Magistrat kann dieses Informationsangebot durch motivierende Aktionen unterstiitzen (z.B.
Schnupperkarte OPNV, Regenschutz fir Radeinsteigerinnen, Elektrotankkarte). Die Wahrnehmung dieses
Angebots durch Mitarbeiterinnen muss auf freiwilliger Basis erfolgen. Angesichts der in den Szenarien A+B
dargestellten Grole der zu ,,mobilisierenden* Mitarbeiterlnnen ist davon auszugehen, dass nicht nur an die
Allgemeinheit adressierte Aktionen und Malinahmen fir eine Erreichung der jeweiligen Zielsetzung
ausreichend sein werden. Hier kann durch zielgruppen- und standortorientierten Einsatz des/der
Navigationsassistentenin eine Erhohung der Treffsicherheit des Mobilititsmanagements erreicht werden. Um
diese Beratungsdienstleistung in der Wahrnehmung durch die MitarbeiterInnen nicht als MaRnahme der
Personalfilhrung zu préagen, ist zu empfehlen, diese durch einen externen und unabhéngigen (auch nicht
verkehrsmittelgebundenen) Dienstleister durchfuihren zu lassen.

Pro Beratungsfall ist fur eine derartige Dienstleistung mit Kosten in der GréRenordnung von € 70.- zu
rechnen. Diese Kosten resultieren aus dem notwendigen Vor- und Nachbereitungsaufwand und der Zeit fir
ein personliches Gespréach.

Kosten Navigationsassistentin Szenario A Szenario B

50% der Mitarbeiterinnen, welche Alternativen zum | 150 Mitarbeiterlnnen | 210 Mitarbeiterinnen
fossilen Energietrdger MIV suchen € 10.500.-- € 14.700.--
Dariuiber hinausgehende Inhaberinnen von Parkkarten und | 80 Mitarbeiterlnnen | 80 Mitarbeiterlnnen
Pendlerinnen €5.600.-- €5.600.--
Gesamt: € 16.100.-- € 20.300.--

Tabelle 21: Kostenaufstellung, Navigationsassistentin (Quelle: eigene Darstellung)
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Forderbarkeit: Férderung des Betriebs von Informations- und Marketingmaf3nahmen zur Steigerung des
OPNYV und des Radverkehrs durch klima:aktiv fr bis zu 3 Jahre mit bis zu 50%, wenn die Dienstleistung
nicht durch MitarbeiterInnen der Gebietkdrperschaft erbracht wird.

3.2 Offentlicher Verkehr

Bei dem Bereich OPNV handelt es sich um jenen Bereich des Mobilitaitsmanagements, bei dem sich die
groBte Gruppe von befragten Mitarbeiterinnen (40%) eine weitere Befassung im Rahmen des
Mobilitdtsmanagements wiinschen.

Zu empfehlen ist eine verstarkte Information und Aufklarung der Mitarbeiterinnen (ber die Férderung von
Jahreskarten durch das Land Salzburg (20% der Kosten der Jahreskarte des SVV werden nach Ablauf der
Jahreskarte gefordert) im ,Intern Magazin“ und im Intranet. Die Ubernahme der Antragstellung fiir jene
MitarbeiterInnen, welche ihren Wohnsitz auBerhalb des Bundeslandes Salzburg haben durch den Magistrat,
wiirde auch dieser Gruppe von Mitarbeiterinnen die Nutzung dieser Férderung erlauben.?

Allen in den Szenarien A und B definierten Mitarbeiterinnengruppen, welchen eine Alternative zum fossilen
MIV angeboten wird (300 bzw. 415 Mitarbeiterinnen als Ziel, siehe Tabelle 11), kann eine
Schnupperwochenkarte fiir die Benutzung des OPNV auf dem Arbeitsweg bereitgestellt werden, um den
OPNV als alternative Mobilitatsoption fiir den Weg von/zur Arbeit zu testen. Dabei bekommen die
Mitarbeiterinnen Hilfestellung bei der Wahl geeigneter OPNV durch standortspezifische Information
(Online-Routenmanager in Erganzung der bestehenden Lageplan/Erreichbarkeitsinformation auf Homepage)
und das Angebot eines  personlichen  Navigationsassistenten  zur  Erarbeitung  von
mitarbeiterinnenspezifischen Routen- und Tarifempfehlungen im OPNV (siehe MaRnahmen 3.1.2.).

Zielfiihrend ist eine Motivationsunterstuitzung fur OPNV-BenutzerInnen unter den Mitarbeiterinnen z.B.
durch ein Ticketlotto. Von eingesandten, abgelaufenen Zeitkarten von Mitarbeiterlnnen werden im Rahmen
eines vorher festgelegten Budgets eine gewisse Anzahl von Karten, welche nach einem Zufallsverfahren
gezogen werden (z.B. bei Weihnachtsfeiern in Abteilungen), vergiitet. Im Basisszenario A ist bei einem
Aufwand von € 17.450.-- eine Erfolgsquote von ca. 10% der It. Umfrage mit OPNV Zeitkarten mobilen
MitarbeiterInnen zu rechnen, bei doppeltem Aufwand mit einer entsprechend héheren Erfolgsquote.

In Kooperation mit OPNV-Anbietern kénnen neue Infrastrukturangebote (z.B. Haltestellen, S-Bahnlinien
etc.) durch zielgruppengerichtete Informationen (z.B. standortabhangig oder auch abhdngig von der
Wohnadresse von Mitarbeiterlnnen) mit Schnuppertickets bekannt gemacht und den Mitarbeiterinnen
angeboten werden.

Die Stadt kann dartiber hinaus Lobbying flr billigere Tageskarten (als 10er-Block oder Streifenkarte) fur
verschiedene Destinationen im SVV betreiben. Derartige Tickets fehlen derzeit im Angebot des SVV, wéren
jedoch als Schlechtwetterticket fur Fahrrad- und Mofafahrerinnen oder fiir Mitarbeiterlnnen mit
Parkberechtigung eine wesentliche Erleichterung zu einer flexibleren Nutzung auch des OPNV.

Kosten Ticket-Aktionen Szenario A Szenario B

Schnupperwochenkarten (allgemeines Angebot, €4.312.-- €6.395.--
Navigationsassistentln) fir 300 bzw. 415 Mitarbeiterinnen (bei
gruppentypischer Weglange auf Basis der Tarife des SVV) einmalig

Ticketlotto flr alle Mitarbeiterinnen mit Zeitkarten (10% bzw. 20% € 17.490.-- € 34.980.--
Erfolgsquote in Szenario A bzw. B auf Basis Umfragedaten (iber
Zeitkartenbesitzerlnnen), jahrlich

Gesamt: €21.802.-- € 41.375.--

Tabelle 22: Kostenaufstellung, Ticket-Aktionen (Quelle: eigene Darstellung)

2 Laut Auskunft von Frau Dr. Schondorfer vom 16.2.2010 wurde mit der Umsetzung dieser Empfehlung bereits im
November 2009 begonnen.

6. Marz 2010 Seite 56 von 80




Uni-Team Mobilitatsmanagement: Mobilitdtsmanagement - Magistrat Salzburg

Hinweis: Die hier angegebenen Kosten wurden auf Basis der Tarife des SVV und der typischen Distanzen
der Mitarbeiterlnnen fir den Weg wvon/zur Arbeit fir Zeitkartenbesitzerlnnen ermittelt (ohne
Berlicksichtigung der Landesférderung). Damit soll der fur eine solche Aktion notwendige Budgetrahmen
fur die angegebene Reichweite in der GréRenordnung abgeschéatzt werden.

Forderbarkeit: Forderung des Betriebs von Informations- und Marketingmanahmen zur Steigerung des
OPNV durch klima:aktiv fiir bis zu 3 Jahre mit bis zu 50%.

Allen hier dargestellten Férdermanahmen fir den OPNV und den damit verbundenen Kosten stehen bei
Steigerung des OPNV-Anteils bei den Mitarbeiterinnen, wie in den Szenarian A + B angenommen
(zusétzlich 300 bzw. 415 Mitarbeiterlnnen), auf Seiten der Mitarbeiterlnnen vermiedene Treibstoffkosten pro
Jahr in Hohe von € 104.493 bzw. € 179.641 gegeniiber (siehe Kapitel 2.2.).

3.3 Radverkehr

3.3.1 Erhéhung der Verflgbarkeit von Fahrradern

Rund 63% der Mitarbeiterinnen steht fiir den Arbeitsweg ein Fahrrad zur Verfligung. Um den Anteil zu
erhdhen, sollten preisglnstige Fahrrader und Magistrats-Helme angeboten werden.

Mitarbeiterlnnen ohne oder mit nur geringer Erfahrung im Radfahren sollen Anfanger- und Perfektionskurse
im Fahrradfahren angeboten werden. Das Fahrradfahren als Fortbewegungsform kann zwar grundsétzlich
nicht ,,verlernt* werden, das Fahrradfahren in der Stadt oder bei schwierigen Bedingungen (etwa im Winter)
erfordert jedoch eine sichere Beherrschung des Fahrrads (eventuell in Kooperation mit USI (Universitéts
Sport Institut) der Universitat Salzburg).

Wartungskurs Fahrrad: Ein erheblicher Teil der Bevolkerung verfligt zwar grundsétzlich tber ein Fahrrad,
dieses ist jedoch durch einen Defekt nur eingeschrénkt oder nicht benutzbar. Durch eine Unterweisung in
einfache Reparaturarbeiten (z.B. ,Patschenpicken” u. dgl.) kann die Verfugbarkeit von Fahrradern
wesentlich erhoht werden, ohne die Anschaffung eines neuen Fahrrads als Barriere tiberwinden zu miissen
(eventuell in Kooperation mit Fahrradhandlern).

Fahrradservicetage erhohen die Verfugbarkeit von Fahrradern und wirken sich positiv motivierend auf die
Bereitschaft, mit dem Fahrrad zur/von der Arbeit zu fahren, aus. Mitarbeiterinnen haben die Mdglichkeit, an
Fahrradservicetage ihr Fahrrad wahrend der Arbeitszeit bei einem von der Magistratsverwaltung
angebotenen Radservice abzugeben. Dieses Serviceangebot ist fur die Mitarbeiterinnen kostenfrei
(abgesehen von Materialaufwand flir Service). 2009 wurden 6 Fahrradservicetage angeboten, an denen bei
93 Fahrradern ein Service durchgefiihrt wurde.

Kosten pro Jahr €
Fahrradfahr- & Wartungskurs (z.B. USI, 2 x 1 Tag fir je 15 Teilnehmerlnnen) 900.--
Fahrradservicetage (6 Tage a € 850.-) 5.100.--
Gesamt: 6.000.--

Tabelle 23: Kostenaufstellung, Bereich Fahrradservice (Quelle: eigene Darstellung)

Forderbarkeit: Forderung des Betriebs von Informations- und MarketingmalRnahmen zur Steigerung des
Radverkehrs durch klima:aktiv mit bis zu 50% fiir bis zu 3 Jahre.
3.3.2 Verbesserung der Infrastruktur fir Radfahrerinnen

e SchlieBung von Infrastrukturliicken an einzelnen Standorten bei Fahrradabstellanlagen (insb.
Kieselgebdude — ein wichtiger Wunsch der MitarbeiterInnen: insgesamt rund 150 Antworten)

e Aufbereiten von Informationen (Aufmerksammachen auf den Internetseiten, Fahrradkarten zur
Verfugung stellen,...) Uber Internet, an den Standorten und bei Veranstaltungen.
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e Qualitatsverbesserung durch rahmensperrbare und mdéglichst Uberdachte Fahrradabstellanlagen (vor
allem beim Standort: Schloss Mirabell, mit 40 Antworten dazu auch am Standort Kiesel).

e Bessere Bekanntmachung bestehender und Schaffung von zusétzlichen Servicepoints, Einrichtung
eines regelmagigen Fahrradservicetages oder eines Fahrradservicedienstes auf Nachfrage.

e Offnung bestehender Duschmdglichkeiten fir Fahrradfahrerinnen in den Faberhausern und
Bekanntmachung dieses Angebots sowie Einrichtung von Duschen an Standorten, wo dies von mehr
als 20 Mitarbeiterlnnen in der Mobilitditsumfrage gewinscht worden ist (Schloss Mirabell,
Kieselgebdude). Insgesamt wurde das Angebot von Duschmdglichkeiten von 150 Mitarbeiterinnen

gewunscht.
Kosten €
Uberdachte Fahrradabstellanlagen Auerspergstrale (2 Hobiger), Mirabell (+3 Hobiger) | 15.000.--
10 Fahrradboxen Kiesel 10.000.--
Einrichtung von Duschen an 2 Standorten 20.000.--
Gesamt: 45.000.--

Tabelle 24: Kostenaufstellung, Bereich Fahrradinfrastruktur (Quelle: eigene Darstellung)

Forderbarkeit: Forderung von Investitionen zur Steigerung des Radverkehrs durch klima:aktiv mit bis zu
50%.

3.3.3 Motivationsunterstitzende Mal3nahmen fiir Radfahrerinnen

Zielsetzung des Mobilitdtsmanagements muss es sein, eine Steigerung der sozialen Anerkennung des
Fahrradfahrens durch emotional/symbolische Aufladung/Aufwertung zu erreichen.

Eine Werbeaktion fiir ein ,,MagiRad* kann ein hochwertiges Fahrrad als Status- und Identifikationssymbol
kommunizieren, um die Attraktivitdt des Fahrrads fiir radfahrende Mitarbeiterinnen des Magistrats zu
erhalten und die Verfiigbarkeitsrate fiir Fahrrader zu erhéhen (eventuell in Kooperation mit dem Salzburger
Fahrradhandel entsprechend eines definierten technischen Ausristungsstandards).

Mit dem ,,MagiRadhelm* wird eine ldentifikationsmoglichkeit im Stadtbild erzeugt, welche durch die damit
kommunizierte Zugehorigkeit zum Magistrat auch das Sozialprestige des Fahrradhelmtrdgers hervorhebt.
Des weiteren wird die Vorbildwirkung erhoht.

Besondere Aufmerksamkeit und Anerkennung fiir Fahrradfahrer in der kiihlen Jahreszeit kann einen
jahresdurchgéangig hohen Radverkehrsanteil gewéhrleisten. Unterstiitzung kann hier durch das Angebot von
speziellem Know-how flr das Winterfahrradfahren gegeben werden: Ein funktionales und zugleich
modisches Bekleidungsset (wind/wasserdicht, ergonomisch mit Sicherheitsfunktion) soll den
MitarbeiterInnen angeboten werden.

Unter dem Titel ,,bikeTolerance” kann eine Plattform entstehen, welche sich mit der Fahrradfahrkultur
auseinandersetzt. Gemeinsam mit Partnern (z.B. KfV, Velo-Club, Fahrradhandel, Verkehrsclubs etc.) kénnen
Sicherheit, Asthetik, Fahrradfahren in der Stadt, rechtliche Fragen etc. aufgearbeitet und in geeignete
Kommunikationsformen bersetzt werden.

Regelmé&Rige Fahrradevents und Themenwochen zur Motivationssteigerung mit Anreizen zum regelmafigen
Fahrradfahren.
o Fahrradservicetage (Service, Codierung)
Sicherheitsaktion (Information & Angebot von Ausriustung)
Aktion ,,Mit dem Fahrrad zur Arbeit*
Fahrradfahrkultur ,,Kénnen&Stil*
Belohnungsaktionen fir Schlechtwetterradfahrerinnen, regelméiige Fahrradbenutzung auch
tber groBere Distanzen (z.B. ,,Mr./Miss Winterradler” ,, Kilometer-KénigIn‘)
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Alle genannten Ansatzpunkte fur eine Imagekampagne kénnen tber den Innenbereich der Mitarbeiterinnen
des Magistrats hinaus fur die Kundlnnen des Magistrats und Bewohnerinnen der Stadt Salzburg entwickelt
und aufgesetzt werden. Zusatzlich zu den Bemihungen im Infrastrukturbereich konnte so kulturelle
»S0ftware” flr ein identitatsbildendes Verkehrsverhalten in der Stadt entwickelt werden, welche positive
Identifikation und Motivationsmomente in der Stadtkommunikation erzeugen.

Die positiven, gesundheitsfordernden Effekte des Fahrradfahrens werden in der umweltdkonomischen
Analyse aufgrund des bestehenden Fahrradanteils in der Mitarbeiterinnenmobilitit mit € 964.000.-- pro Jahr
ermittelt (siehe Anhang). Bei Erhdhung des Fahrradanteils geméal den Szenarios A und B wiirde sich dieser
Effekt um € 163.000.-- bzw. € 180.000.-- erh6éhen (siehe Anhang ,Fahrradfahren & Gesundheit”). Das
Anliegen ist somit nicht nur im Rahmen des Mobilititsmanagements, sondern auch im Kontext der
Aktivitaten der Stadt Salzburg als ,,Gesunde Stadt“ gut kommunizierbar. Dementsprechend sind eine
Abstimmung der MalRnahmen und Aktivitaten zur Radverkehrsférderung zu empfehlen.

Kosten €
Konzeption ,,MagiRad", ,,MagiRadhelm* , , AllwetterSet” einmalig 8.000.--
Konzeption ,,BikeTolerance* einmalig 8.000.--
Preisstutzung fir MagiRadhelm/Allwetterset fur Mitarbeiterinnen 20.000.--
Belohnungsaktionen (Sachpreise aus dem radspez. Merchandisingprodukten) 5.000.--
Gesamt: 41.000.--

Tabelle 25: Kostenaufstellung, motivationsunterstiitzende MalRnahmen (Quelle: eigene Darstellung)

Forderbarkeit: Forderung des Betriebs von Informations- und MarketingmaBnahmen zur Férderung des
Radverkehrs durch klima:aktiv mit bis zu 50% fr bis zu 3 Jahre.

Die hier angegebenen Konzeptionskosten fiur die entsprechenden Aktionen wurden gemeinsam mit
Mitarbeitern des Info-Z geschétzt. Der Aufwand fur Belohnungsaktionen entspricht etwa dem Einkaufswert
von 100 Qualitatsradhelmen. Der Aufwand fiir Preisstitzung entspricht der Foérderung von 200
Ausristungssets fir Radfahrerinnen in Hohe von € 100 pro Set (Preis ohne Forderung ca. € 250 pro
Qualitatsset bestehend aus ganzjahrestauglicher Schutzkleidung und Fahrradhelm).

Allen hier dargestellten FérdermaRnahmen fiir den Radverkehr und den damit verbundenen Kosten stehen
bei Steigerung des Radverkehrsanteils der Mitarbeiterlnnen wie in den Szenarian A + B angenommen
(zusatzlich 157 bzw. 173 Radfahrerlnnen) auf Seiten der Mitarbeiterinnen vermiedene pro Jahr in Hohe von
€ 18.457 bzw. € 21.026 gegentiber (siehe Kapitel 2.2.).

3.4 Infrastruktur MIV & ruhender Verkehr

Verénderungen im Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterinnen zu Gunsten umweltfreundlicher Fortbewegung
(zu FuB, Fahrrad, OPNV) sind jeweils eng an das Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterlnnen im fossilen M1V
und dessen Handhabung durch den Magistrat gebunden. Der Magistrat kann hier durch Férderung des
Umstiegs der Mitarbeiterinnen auf Elektromobilitat und Anreize in der Infrastruktur fiir Dienstwege und die
Parkraumbewirtschaftung seine Zielsetzungen im Mobilitdtsmanagement fordern.

3.4.1 Dienstwege

Optimierung von Dienstwegen:

Es ist sinnvoll, Information tiber OPNV-Tickets, welche Mitarbeiterinnen fiir Dienstwege benutzen kénnen,
uber die interne Kommunikation in den Fachabteilungen wiederholt anzubieten.

Zu empfehlen ist die Integration eines Routenmanagers in den bereits bestehenden Onlinelageplan fur die
Standorte des Magistrats. Mitarbeiterinnen haben so die Méglichkeit, von ihrem Arbeitsplatz aus die OPNV-
Verbindung zu einem Diensttermin darzustellen und mit dem an der Dienststelle verfiigharen Ticket zu
nutzen. Bei entsprechender Auslegung kann dieser Routenmanager auch fir Kundinnen des Magistrats den
Weg zu einer Dienststelle weisen.
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Routenmanagement fiir Sitzungen/Verhandlungen: Bei der Einladung zu Sitzungen (elektronisch oder in
Papierform) im Bereich des Magistrates wird den eingeladenen Mitarbeiterinnen eine OPNV-
Routenempfehlung zur Erreichung des Orts der Sitzung mitgeliefert. Diese MaRnahme kénnte auch auf
magistratsfremde Teilnehmerlnnen an Sitzungen/Verhandlungen ausgeweitet werden, bei Ubermittlung der
Einladung in Papierform ware die Mitiibermittlung eines OPNV-Tickets méglich.

Bereitstellung von umweltfreundlichen Dienstfahrzeugen flr Dienstwege:

Dies erhoht den individuellen Entscheidungsraum fir Mitarbeiterlnnen bei der Wahl des Verkehrsmittels
von/zur Arbeit, weil das eigene Fahrzeug nicht mehr fiir Dienstwege ben6tigt wird. Nur bei etwas mehr als
der Halfte der Mitarbeiterlnnen, welche mit MIV zur Arbeit gelangen, ist das Auto auch das préferierte
Verkehrsmittel. Daher ist hier von einer sehr hohen Akzeptanz eines solchen Angebots auszugehen.

E-Bikes und Elektroautos konnen an Standorten mit hohem Dienstwegeanteil den Mitarbeiterinnen
bereitgestellt werden (Siehe Abb. 13/14 — etwa: Glockengasse, Auerspergstrale, Faberhduser, Mozartplatz,
Rathaus, Schwarzstralle). Die Erfahrung mit Elektrofahrzeugen kann auch die private Anschaffung von
Elektrofahrzeugen durch Mitarbeiterinnen fordern.

3.4.2 Motorisierter Individualverkehr

Forderung des Umstiegs der Mitarbeiterinnen auf Elektromobilitat

Fir den Weg von/zur Arbeit kann damit eine Entlastung der Mitarbeiterinnen, welche nicht ohne
motorisierte Individualmobilitdt ihre Dienststelle erreichen koénnen, durch Férderung umweltfreundlicher
und kostengunstiger Elektromobilitat erreicht werden. Diese Entlastungswirkung fir Mitarbeiterinnen
konnte durch eine gemeinsame Aktion des Magistrats und des Betriebsrates mit Handlern wvon
Elektrofahrzeugen dargestellt werden.

Zu empfehlen ist die regelmalige Durchfiihrung eines Elektromobilitatstages in Kooperation mit
Héndlern, bei denen Mitarbeiterinnen die Mdglichkeit zur Besichtigung, Information und fir Probefahrten
haben. Mdglich ist auch die befristete Bereitstellung von z.B. E-Bikes fur den Arbeitsweg als
motivationsunterstitzende MaRnahme.

Eine notwendige ErgédnzungsmaBnahme ist die Bereitstellung einer Elektrotankstelleninfrastruktur bei den
Abstellplatzen fur Elektrofahrzeuge der Mitarbeiterinnen (siehe Kapitel 3.4.3.).

Einrichtung von Fahrgemeinschaften und Carsharing

Die Bildung von Fahrgemeinschaften kann durch dementsprechende Angebote bzw. durch zur Verfiigung

gestellter (emissionsarmer) Dienstfahrzeuge fur diesen Zweck erhéht werden. 18% der Mitarbeiterlnnen

gaben bei der durchgefiihrten Befragung an, dass sich der Magistrat in Zukunft ndher mit diesem Bereich

auseinandersetzen sollte.

Unter der Internetseite www.compano-salzburg.at bietet das Land Salzburg Fahrgemeinschaften fiir die

Region an. Durch eine benutzerfreundliche Oberflache kdnnen rasch Informationen gewonnen werden und

verfiighare Angebote fir Fahrgemeinschaften bzw. OPNV gefunden werden.

Neben dem Vorteil von Treibstoffersparnissen bietet das Land Salzburg noch zusétzliche Verginstigungen

fiir Fahrerinnen und Mitfahrerlnnen an:

e Beglnstigungen fir Monatsparkkarten in ausgewdahlten Parkgaragen der Stadt Salzburg

e Begiinstigungen in einer Kurzparkzone der Stadt Salzburg

e Fahrgemeinschaftsparkplatze im Umland der Stadt Salzburg

e Falls ein Parkplatz zum Abstellen eines Fahrzeugs im Umland der Stadt Salzburg bendtigt wird, stehen
zahlreiche  kostenlose  Fahrgemeinschaftsparkpldtze entlang von  Hauptverkehrsrouten  fiir
Teilnehmerlnnen an der Aktion zur Verfligung. .

Mit ,,Intern Magazin“ und der Mobilitdtshomepage kdnnen Mitarbeiterinnen tber dieses Angebot informiert

werden.

3.4.3 Ruhender Verkehr

Wesentliche Herausforderung fiir die Entwicklung von MalRnahmen im Parkplatzmanagement ist die Balance
zwischen notwendigen negativen (fur den fossilen MIV) und positiven Anreizen (fur die
Mobilitatsalternativen Rad, OPNV und Elektromobilitat). Zugleich wurde im Zusammenhang mit der
Diskussion des Potentials von MaRnahmen in diesem Bereich in Kapitel 2.6. bereits auf die beschrankte
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direkte Wirkung von MalRnahmen in diesem Bereich (wegen der geringen Zahl der Betroffenen) einerseits
und die symbolische Wirkung fur die Glaubwirdigkeit des Mobilitdtsmanagements als solchem andererseits
hingewiesen.

Es ist zu empfehlen, den Sachbezug flr die Parkberechtigung Uber den gesetzlich definierten Rahmen hinaus
hoher zu bewerten, zugleich jedoch auch nach sozialen Kriterien zu staffeln (etwa ansteigend ab € 14,53).
Als Maximalbetrag konnen die vermiedenen Parkgebihren auferhalb der stadteigenen Abstellflachen
abgeleitet werden (z.B. € 70.- pro Monat in der Mirabell-Parkgarage fiir Mitarbeiterinnen im Schloss
Mirabell, Faberhduser, Auerspergstralie).

Die bisherige Regelung zielt auf einen monatlichen Betrag ab, welcher zur Bewertung des Sachbezugs fur
die Parkberechtigung angerechnet wird, und gibt damit einen Anreiz zur permanenten Nutzung. Zu
empfehlen ist daher eine flexiblere Regelung, welche sich an der tatséchlichen Nutzung der Parkerlaubnis
orientiert. Bei Bewertung des Sachbezugs pro Nutzungstag kann dem unerwiinschten Anreiz zur laufenden
Nutzung entgegengewirkt werden (welcher aus der degressiven Kostenfunktion fir die angebotene
Parkberechtigung resultiert) und zugleich bei entsprechender Gestaltung der Sachbezugsregelung ein
positiver Anreiz fur Mobilitatsalternativen gegeben werden. Denkbar wdre etwa die Festlegung eines
Sachbezugswerts flr die Nutzung des Parkplatzes pro Tag, an dem eine Nutzung erfolgt, in Hohe des
Vorverkaufstarifs fur die Tageskarte in der Kernzone des SVV (derzeit € 3,20). Voraussetzung dafiir ist, dass
die technische Zugangsregelung (elektrische Schranken, Kartenlesegerat) die Identitat der nutzenden Person
erkennen kann und erfafit (Weiterleitung an Buchhaltung).

Mit einem nutzungsabhangigen Sachbezugswert fiir die Parkberechtigung wird den Mitarbeiterinnen ein
Anreiz zu einem flexibleren Mobilitatsverhalten gegeben. Mobilitatsalternativen werden zusatzlich durch
den/die begleitend angebotenen ,,Navigationsassistentin“ verfiigbarer und es ist ein flexibleres
Mobilitatsverhalten der bisherigen InhaberInnen von Monats-Parkberechtigungen zu erwarten.

Durch den Aufbau eines Pool von Elektrodienstfahrzeugen ist ein weiterer Rlckgang der genutzten
Parkberechtigungen fiir private Fahrzeuge von Mitarbeiterlnnen zu erwarten, weil diese nur noch in
geringerem Ausmall fur Dienstwege bendtigt werden und die Mitarbeiterlnnen somit gewinschte
Mobilitatsalternativen leichter nutzen kdnnen. Die Anzahl der insgesamt vergebenen Parkberechtigungen an
Mitarbeiterlnnen kann damit erhoht werden.

Mit dem Aufbau einer Elektrotankstelleninfrastruktur kann auch an den nicht in parkbewirtschafteten Zonen
liegenden Standorten ein positiver Beitrag zu umweltfreundlicher Elektromobilitat fur die Mitarbeiterinnen
geleistet werden.

Vorgeschlagen wird, diese méglichen MaRnahmen mit den betroffenen Mitarbeiterinnen zu diskutieren und
auf zwei Ebenen die Anpassung der geltenden Regelung innerhalb von 3 Jahren voran zu treiben:

Handlungsebene 1 - Bewusstseinsbildung und Angebot von Alternativen: Entwicklung einer
konzentrierten Aktion fir alle mit fossilem Energietrdger MIV von/zur Arbeit fahrenden Mitarbeiterinnen,
wie es die vorgeschlagenen MaRnahmen im Bereich Information, OPNV und Radfahren vorsehen. Die
Navigationsassistenz fir Mitarbeiterlnnen kann vom Mobilitatsmanagement besonders den Inhaberinnen von
Parkberechtigungen angeboten werden. Die Wirkung dieser MalRnahmen kann nach 2 Jahren Uberprift
werden.

Handlungsebene 2 - Entwicklung eines innovativen Ansatzes fir die Bewertung des Sachbezugs: Eine
vom/von der Mobilitatsheauftragten koordinierte Arbeitsgruppe entwickelt parallel dazu eine fiir alle
Beteiligten und die Ziele des Mobilitdtsmanagements vertrdgliche Lodsung in Richtung einer
nutzungsabhéngigen Sachbezugsregelung. Dazu zéhlt die Klarung der technischen Anforderungen fur das
Zutrittssystem, die rechtlichen Umsetzungsmdglichkeiten, die Bewertung des Sachbezugs und der
alternativen Infrastruktur (Dienstfahrzeuge) fur Dienstwege der Mitarbeiterlnnen. Dabei kénnen auch die
Evaluationsergebnisse der Malinahmen aus der Handlungsebene 1 herangezogen werden.

3.4.4 Elektrotankstellen

Fir den Weg von/zur Arbeit kann damit eine Entlastung der Mitarbeiterinnen, welche nicht ohne
motorisierte Individualmobilitdt ihre Dienststelle erreichen kdnnen, durch Forderung umweltfreundlicher
und kostengunstiger Elektromobilitat erreicht werden. Diese Entlastung fur Mitarbeiterlnnen kénnte durch
eine gemeinsame Rabattaktion des Magistrats und des Betriebsrates mit Handlern von Elektrofahrzeugen
erganzt werden.
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Anreize konnten hier zusétzlich durch Schaffung einer Elektrotankstelleninfrastruktur im Bereich der vom
Magistrat bereitgestellten Mitarbeiterinnenparkpldtze und der Zugangsregelung fur diese Parkplatze
erfolgen. In den Szenarien A+B wird im Bereich Elektromobilitdt jeweils von 175 bzw. 283
Mitarbeiterlnnen  ausgegangen, welche vom fossilen MIV auf Elektrofahrzeuge umsteigen.
Dementsprechend muss auch die Informationsarbeit zielgruppengerichtet und das Infrastrukturangebot
dimensioniert werden.

Bei Elektrotankstellen (a 4 Anschlisse) mit Zahlungsfunktion (Quick-Card) ist derzeit mit
Anschaffungskosten von ca. € 2.000.-- auszugehen (netto, zusatzlich standortabhéngiger baulicher
Aufwand). Alternativ kann die Anmietung von Electric-Drive-Tankstellen von der SalzburgAG erwogen
werden.

Das technische Konzept der Elektrotankstellen sollte eine einfache und sichere Handhabung sicherstellen,
das Zutritts- und Bezahlungssystem universell geregelt ist. Die Elektrotankstellen kénnen im Altstadtbereich
in einer optisch diskreten Form gestaltet sein, denkbar ist auch eine Integration in die bestehende
Fahrradservicestationen oder bei Parkgebuhrenautomaten und StraRenbeleuchtungsanlagen.

Das uber die Elektrotankstellen vertriebene Stromprodukt muss eine zusétzliche saubere Stromerzeugung
gewdhrleisten, um die Umweltvorteile der Elektromobilitdt nicht wegen der damit einhergehenden
zusétzlichen Stromnachfrage zu diskreditieren (im Rahmen der OkostromAG oder von der Okostrombérse
Salzburg betriebene OkoPlus der SalzburgAG ist dies moglich).

Abhéngig von den raumlichen Gegebenheiten an Standorten kénnen Elektrotankstellen fiir Dienstfahrzeuge
(Elektoautos, E-Bikes), Mitarbeiterinnenfahrzeuge und auch als zusatzliches Infrastrukturangebot fir
Kundlnnen des Magistrats verwendet werden. Wo Dienstfahrzeuge im 6ffentlichen Raum abgestellt sind,
ist eine offentliche Elektrotankstelle auf einem fiir Elektrofahrzeuge reservierten Parkplatzbereich denkbar
(z.B. Faberhduser an der Faberstrasse). Voraussetzung daflr ist eine universell ausgelegte technische
Gestaltung der Elektrotankstelle und der Transaktion (z.B. Quickcard und andere Karte mit spezifizierter
ID).

Kosten Szenario A Szenario B
50 bzw. 100 E-Tankstellen a 2.000.--€ (ohne ortl. Anschlusskosten) € 100.000.-- € 200.000.--
€ 100.000.-- € 200.000.--

Tabelle 26: Kostenaufstellung, Elektrotankstellen (Quelle: eigene Darstellung)

Forderbarkeit: Investitionskosten durch klima:aktiv mit bis zu 50%.

3.5 Fuhrpark

Folgende MaRnahmen konnen zur Senkung der Emissionen des Fuhrparks im Zuge der laufenden
Erneuerung des Fuhrparks umgesetzt werden:

3.5.1 Teilumstellung des Fuhrparks auf Biogas

Aufgrund der sehr hohen Schadstoffemissionen der Sonderfahrzeuge empfiehlt es sich zunéchst in diesem
Bereich eine Teilumstellung herbeizufihren. Wie bereits beschrieben wirde der Ersatz von vier
dieselbetriebenen Abfallsammelfahrzeugen durch biogashetriebene eine jahrliche Einsparung von etwa 123t
CO, bewirken.

Daher lautet unsere Empfehlung vier Abfallsammelfahrzeuge des Typs Mercedes Econic NGT (Natural
Gas Technology) oder vergleichbare Fahrzeuge eines anderen Herstellers (z.B. IVECO) anzuschaffen. Diese
Fahrzeuge wurden eigens fur den Kommunalverkehr entwickelt und sind mittlerweile seit mehr als 10 Jahren
weltweit im Einsatz und haben sich dabei als duRerst zuverldssig und praxistauglich erwiesen.

Das Modell Mercedes Econic NGT ist auch als LKW erhaltlich und wére daher auch fur einen Einsatz in
dieser Fahrzeugkategorie geeignet. Der Einsatz als Abfallsammelfahrzeug fiir die Sammlung der Bioabfélle
der Haushalte im Stadtgebiet kann in die vom Abfallservice avisierte Kampagne zur Erhéhung der
Bioabfallquote eingebunden werden.

Die Kosten fiir ein erdgasbetriebenes 3-Achs-Fahrgestell fiir das Abfallservice betragen nach Auskunft von
Herrn Wilfried Plank (Wirtschaftshof) ca. € 133.000,--, das entspricht gegentiber einem konventionellen
Miillfahrzeug einem Mehraufwand von ca. € 50.000.--.
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In der Kategorie Nutzfahrzeuge bietet Mercedes auch das Model Sprinter als NGT — Version an. Auch
weitere Hersteller wie z.B. VW, Opel und Ford haben mit dem VW Caddy EcoFuel, dem Opel Combo
ECOFLEX bzw. dem Ford Transit CNG ein Nutzfahrzeug, das sich mit Biogas betreiben lasst, in ihrer
Produktpalette.

Bei den Mitarbeiterinnenkraftwagen gibt es mittlerweile ein relativ grolRes Angebot an Fahrzeugen. So
lassen sich z.B. die Modelle Passat und Touran von VW, das Modell B-Klasse von Mercedes, der Fiat
Panda, der Opel Zafira und die Ford Modelle Focus und C-Max mit Biogas betreiben.

Fur alle gasbetriebenen Fahrzeuge gilt: Der gegeniiber den bisher eingesetzten Dieselfahrzeugen geénderte
Drehmomentverlauf bei gasbetriebenen Fahrzeugen erfordert eine besondere Vorbereitung der Fahrerinnen
auf dieses neue Antriebssystem. Die Anderung des Fahrverhaltens kann von Fahrerinnen sehr leicht als
»,Nachteil* empfunden werden und damit die positiven Effekte iber eine subjektive negative Wahrnehmung
Uberlagern. Noch vor Bestellung der 4 empfohlenen biogasbetriebenen Miillfahrzeuge ist daher der
Probeeinsatz eines solchen Fahrzeugs zum Aufbau der Akzeptanz bei den Fahrerlnnen zu empfehlen.

3.5.2 Beschaffung verbrauchs- und emissionsarmer Fahrzeuge

Der Toyota Prius Ill als Beispiel ist mit einem durchschnittlichen CO,-Ausstof3 von nur 89g/km das
umweltfreundlichste Auto von den in Kapitel 2 beschriebenen verbrauchs- und emissionsarmen Fahrzeugen.
Hinzu kommen das (iberaus positive Image und die VVorbildwirkung dieses Fahrzeuges. Da vor allem die drei
Présidialfahrzeuge besonders hohe Schadstoffemissionen aufweisen, liegt es nahe, diese durch Toyota Prius
Il zu ersetzen. Dies wirde auch der Vorbildwirkung des Blrgermeisters und der Regierungsmitglieder
gerecht werden und bei Offentlichkeitswirksamer Vermarktung dieser Malinahme zudem einen deutlichen
Imagegewinn bei Mitarbeiterinnen und KundInnen des Magistrats mit sich bringen, welche als Biirgerinnen
auch WahlerInnen der politischen Flihrung der Stadt sind. Neben dem 6kologischen Effekt kann durch den
Einsatz von Fahrzeugen einer niedrigeren Preisklasse auch ein Beitrag der Fihrungsebene zur
allgegenwaértigen Sparpolitik im Gemeindehaushalt sichtbar gemacht werden.

Die Kosten flr das Prius Il Basismodel ,,Business”, das bereits (iber eine umfangreiche Serienausstattung
verfugt, betrdgt brutto € 26.340,-. Die Anschaffung von drei Toyota Prius Il wiirde in dieser Version also
mit € 79.020,- zu Buche stehen.

3.5.3 Einsatz von Elektrofahrzeugen

Wir empfehlen die Anschaffung von einer addquaten Anzahl an Elektrofahrzeugen der Modelle Mitsubishi
MIEV (PKW) und Fiat Fiorino Electric (Nutzfahrzeug). Der Mitsubishi MIiEV wird ndchstes Jahr auf den
Markt kommen. Er erzielt eine Reichweite von 160km und wird vorrausichtlich je nach eingesetztem
Batteriesystem zu Preisen von € 20.000.-- bis € 30.000.- erhaltlich sein.

Der Fiat Fiorino Electric ist Uber die Salzburger Firma , Lupower”“ erhaltlich und wird mit rein
elektronischen Antriebstechnologien ausgeliefert. Er wird in drei Versionen mit Reichweiten von 70km bis
130km angeboten und kostet zwischen € 41.309,- und € 56.991,- brutto.

Vorgesehen ist weiters der Ersatz von bestehenden Fahrzeugen im Zuge der planméRigen Erneuerung des
Fuhrparks durch 2 Elektorwerkstattenfahrzeuge (bisher Caddy u. dgl.) und 4 Kleinfahrzeuge (bisher
Polo/Fabia).

Durch das Angebot von Elektrofahrzeugen als Dienstfahrzeuge an allen Standorten fiir Dienstwege der
Mitarbeiterlnnen soll jenen Mitarbeiterinnen, welche bisher wegen des fallweisen Einsatzes des eigenen
PKW fiir Dienstwege mit dem KFZ von/zur Arbeit gelangten, der Umstieg auf Fahrrad/OPNV erleichtert
werden. Das kann nicht nur die Erledigung von Dienstwegen erleichtern, sondern auch einen positiv
motivierenden Anreiz zum Probieren neuer Technologie im Mobilitatsbereich bieten.

Bei einigen Wirtschaftsbetrieben derzeit eingesetzte Mofas mit 2-Taktmotoren koénnen durch 4
Elektroscooter ersetzt werden. Im Szenario A ist zuséatzlich der Einsatz von 50 E-Bikes fuir Dienstwege
vorgesehen, im Szenario B zusatzlich der Einsatz von 6 Elektroautos fur Dienstwege.

Der Vorteil der Elektrofahrzeuge ist — neben deren aufiergewdhnlich hohe Umweltfreundlichkeit und des
positiven Imagefaktors -, dass die Kosten fiir den Treibstoff (Strom) bei nur 25% von jenen, die bei einem
Betrieb mit fossilen Antriebstoffen aufgewendet werden missen, liegen.

Eine Forderung von € 1.000,- je Fahrzeug durch das Land Salzburg und die Forderung durch klima:aktiv
mobil Forderungsprogramm ist maoglich.
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Optional ist hier eine Kooperation mit der SalzburgAG im Rahmen der Modellregion Elektromobilitat fiir
Salzburg zu prufen. Neben einer Tankstelleninfrastruktur fir Kundinnen der SalzburgAG werden hier neben
dem bekannten Angebot von E-Bikes und Elektroscootern auch Elektroautos angeboten werden.

3.5.4 Fahrgemeinschaften mit Dienstfahrzeugen

Als besonderer Anreiz zur Griindung einer Fahrgemeinschaft soll es interessierten Mitarbeiterinnen
ermdglicht werden, Dienstfahrzeuge fir den Weg von/zur Arbeit zu nutzen, unter Beriicksichtigung der
Haftung. So spart man nicht nur wie bei einer gewohnlichen Fahrgemeinschaft bei den Spritkosten, sondern
es entstehen den Mitarbeiterinnen auch geringere Kosten durch Wertverlust und Verschlei der privaten
Fahrzeuge.

Die Wirkung dieser MaRnahme ist besonders hoch, wenn diesen Fahrgemeinschaften umweltfreundliche
Fahrzeuge zur Verfugung stehen. Im Bereich Wirtschaftshof und Bauhof ist es aufgrund der bestehenden
Organisation von Partien und Arbeitsgruppen zu empfehlen, das Angebot von umweltfreundlichen
Pendlerfahrzeugen bekannt zu machen und zu koordinieren. Es konnte dafur natirlich auch die
Internetplattform www.compano-salzburg.at herangezogen werden.

Auch hier bietet sich ein Einsatz von Biogas an, da so die CO,-Emissionen zur Génze vermieden werden
konnen. Dazu wére die Anschaffung von geeigneten Biogas-Pendlerautos (z.B. VW Touran TSI EcoFuel
oder Opel Zafira CNG) notwendig. Der VW Touran TSI EcoFuel ist ab € 29.078,- (fur flinf Fahrzeuge daher
€ 145.390,-), der Opel Zafira CNG ab € 25.140,- (€ 125.700,- fur funf Fahrzeuge) erhéltlich. Auch hier ist
eine Forderung der Mehrkosten durch das Land Salzburg und die OKK moglich. Es wird zunachst der
Einsatz von 5 Biogas-Pendlerautos empfohlen. Eine Regelung der Kostenbeteiligung (etwa Treibstoffkosten)
fir diesen Sachbezug und allfdllige Haftungsfragen missen zwischen Betriebsrat und Magistrat zu
verhandelt werden.

3.5.5 Spritspartraining

Automobilklubs fuhren diese Fahr- und Spritspartrainings durch (€ 125,- fir PKW, € 200,- fur LKW und
Bus pro Teilnehmerinnen). Eine Foérderung tber klima:aktiv mobil ist méglich (€ 50,- pro Teilnehmerlin).
Schon bisher wurden derartige Trainings fur Fahrerlnnen angeboten.

3.5.6 Zusammenfassung der Mal3nahmen im Fuhrpark

MaRnahmen Szenario A Szenario B

Kosten in € Kosten in €
4 Biogas-Mullfahrzeuge 200.000 200.000
5 Biogas-Pendlerautos 17.500 17.500
3 Prius fir Présidiale -56.000 -56.000
2 E-Autos (Fiorino) fir Wirtschaftshof/Bauhof 50.000 50.000
4 E-Autos (MIEV) ersetzten Polos/Golf Whof, AS 40.000 40.000
6 E-Autos (MIEV) flr Dienstwege 150.000
50 E-Bikes fur Dienstwege 75.000 75.000
4 E-Scooter als Ersatz fir Mofas in W-Betrieben 8.000 8.000
Spritspartraining fiir 20 MitarbeiterIinnen pro Jahr 3.000 3.000
Gesamt: 337.500 487.500

Tabelle 27: Zusatzaufwand flr Beschaffung von umweltfreundlichen Fahrzeugen im Fuhrpark (Quelle:

eigene Darstellung)

Hinweis: Der Negativbetrag fur die Beschaffung von 3 Prius fiir die Présidiale resultiert aus den
vermiedenen Kosten gegeniiber der Nachbeschaffung der derzeitigen Fahrzeugtypen. Detailaufstellung unter
Einbeziehung der laufenden Betriebskosten in der Abbildung in Kapitel 3.7.

Forderbarkeit: Zusatzkosten in der Anschaffung und im laufenden Betrieb fur max. 3 Jahre im Umfang von
bis zu 50% durch klima:aktiv, zusétzlich Férdermoglichkeiten durch das Land Salzburg.
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3.6 Schaffung der Stelle eines/r Mobilitatsbeauftragten

Die Aufgabenstellung des Mobilitdtsmanagements fiir eine Organisation von der Vielfalt und GroRe des
Magistrats Salzburg stellt eine grof’e Herausforderung dar und umfasst:

o Identifikation und Bewertung der Mobilitatsbedurfnisse im Magistrat.

e Verstandnis der Mobilitatsbedurfnisse der Mitarbeiterlnnen fur den Weg von/zur Arbeit und fir
Dienstwege.

e Beobachtung von technischen Entwicklungen im Mobilitétsbereich und Analyse deren Relevanz fur das
Mobilitdtsmanagement.

e Entwicklung von Malnahmen zum Mobilitditsmanagement und deren Umsetzung im Magistrat:
Ausgehend von der Problemstellung des Mobilitdtsmanagement (z.B. Erhéhung des Radverkehrs- und
OPNV-Anteils bei Mitarbeiterinnenmobilitit und Dienstwegen) muss zielorientiert deren Durchsetzung
im Rahmen der bestehenden administrativen und politischen Zustandigkeiten im Magistrat (z.B.
Fuhrpark, Gebédudeverwaltung, Dienstleistungsbetriebe, Kommunikation, Budget, Infrastruktur,
Personalverwaltung) organisiert und vertreten werden.

e Kommunikation und Darstellung der Aktivitaten des Mobilitdtsmanagements nach Innen und Auf3en

Es ist dafur Sorge zu tragen, dass der/die Mobilitatsbeauftragte bei allen Abldufen und Entscheidungen,
welche die Handlungsfelder des Mobilitdtsmanagements betreffen, von den entscheidungszustandigen
Abteilungen in geeigneter Form eingebunden wird.

Die finanzielle Ausstattung soll abhangig von den definierten Handlungsfeldern und MaRnahmen direkt bei
der/beim Mobilitatsbeauftragten liegen (z.B. Kommunikation, MalRhahmenentwicklung extern, spezifische
MaRnahmen wie Navigationsassistentin und Forderung von Tickets oder Merchandising) oder in jenen
Abteilungen weiter bleiben, wo in Abstimmung mit dem/der Mobilitatsbeauftragten die Umsetzung von
Malnahmen aufgrund ihres Umfangs oder sonstiger Handlungsanforderungen besser gewahrleistet ist (z.B.
Fuhrparkmanagement, bauliche und technische Infrastruktur).

Die Aufgabenstellung des Mobilitdtsmanagements ist durch eine quer zu bestehenden Zustandigkeiten und
Kompetenzen verlaufende Problemstellung gekennzeichnet. Der  Arbeitsauftrag fir  den/die
Mobilitatsbeauftragte/n muss daher durch ein Mobilitditsmanagementprogramm mit klaren Zielsetzungen
definiert werden und dem Mobilitatsbeauftragten muss in diesem Rahmen ein unabhangiger Handlungs- und
Gestaltungsfreiraum eingerdumt werden. Die Eingliederung in die bestehende Verwaltungsstruktur sollte
daher mdglichst am obersten Entscheidungsniveau erfolgen.

Es ist davon auszugehen, dass die Wahrnehmung dieser Aufgaben einen Zeitaufwand erfordert, welcher
zumindest dem Umfang einer Halbtagsbeschaftigung entspricht. Fur entsprechenden Erhebungen wurde
bereits im September 2009 mit dem Personalamt Kontakt hergestellt.

Kosten Szenario A Szenario B
Y Planstelle samt Arbeitsplatz & Sekretariatsinfrastruktur € entsprechend =A
interner
Bewertungskriterien
des AG
Gesamt: € =A

Tabelle 28: Kostenaufstellung, Mobilitatsbeauftragte/r (Quelle: eigene Darstellung)

Forderbarkeit: Lohnkosten von Bediensteten von Gebietskorperschaften sind im Rahmen von klima:aktiv
mobil nicht forderbar.
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3.7 Zusammenfassung und Prioritatenreihung der Mafinahmen

Eine Zusammenfassung der vorgeschlagenen MaRRnahmen gibt Tabelle 29 und detailierter Tabelle 30. In
Tabelle 30 wird auf eine Betrachtung der Auswirkungen auf die laufenden Betriebskosten fur 3 Jahre (das
entspricht dem Fdrderzeitraum fir laufende Betriebskosten durch klima:aktiv) abgestellt. Wo geringere
Betriebskosten nach Durchfiihrung der MaBnahme vorliegen, sprechen diese fir eine (iber den
Betrachtungszeitraum hinausgehende positive Auswirkung auf laufende Kosten. Die Kostenschétzung fir die
vermiedene t CO, bezieht den Zusatzaufwand in der Investition und die laufenden Betriebskosten fiir drei
Jahre ein. Alle Zusatzaufwendungen sind mit Ausnahme der drei Prius (hier liegt ein Ersparnis gegenuiber
dem Ankauf von Folgemodellen er derzeitigen Fahrzeugtypen vor) mit bis zu 50% durch klima:aktiv
forderbar. Unten angeschlossen ist auch eine Betrachtung pro Jahr.

Es sind unterschiedliche Kriterien fiir die Priorittenreihung der vorgeschlagenen Manahmen mdglich:
- Mengenbeitrag zur Reduktion von CO,-Emissionen
- Kosten pro t vermiedene CO,-Emissionen

Prioritatenreihung nach Mengenbeitrag zur Reduktion von CO,-Emissionen im Szenario A, wie berechnet:
Im Bereich Fuhrpark:

Biogas-Mullfahrzeuge

5 Biogas-Pendlerautos

E-Bikes fur Dienstfahrten

Spritspartraining fiir Fahrerlnnen

Elektroautos fiir den Dienstbetrieb (MalRnahmen 4+5)

Prius fir Prasidiale

oL

Im Bereich MitarbeiterInnenmobilitat:
1. OPNV-Ticketférderung
2. Elektrotankstelleninfrastruktur
3. Radverkehr

Prioritatenreihung nach Kosten pro t vermiedener CO,-Emissionen:
Prius fur Présidiale

OPNV-Ticketaktion fiir Mitarbeiterinnen

Spritspartraining fiir Fahrerinnen

Biogas-Pendlerautos

Elektrotankstelleninfrastruktur

Biogas-Mullfahrzeuge

E-Bikes fur Dienstwege

Elektroautos flr Dienstbetrieb

NG~ E

Weitere Beurteilungsargumente:

Information/Beratung & Mobilitatsbeauftragte/r: Diese Malthahmen sind als Infrastrukturvoraussetzung
fur die Wirksamkeit von Mafinahmen zur Beeinflussung der Verkehrsmittelwahl durch die Mitarbeiterinnen
anzusehen, ihr Beitrag zur Zielerreichung ist jedoch nicht in € oder t CO, quantifizierbar (z.B. Intranet,
Routenmanagement, Navigationsassistenz).

Elektrotankstelleninfrastruktur: Die Bereitstellung einer Elektrotankstelleninfrastruktur ist derzeit fur den
Einsatz von marktgangigen E-Bikes und Elektroscooter durch Mitarbeiterinnen fur deren Weg von/zur
Arbeit wirksam. Erst mit der besseren Verfiigbarkeit von Elektroautos (oder plugin-Hybrid) zu
marktlblichen Bedingungen (hinsichtlich Reichweite und Preis) wird diese Malinahme ihre volle Wirkung
entfalten kénnen.

Radverkehr: Aufgrund des bereits hohen Radverkehranteils in der Mitarbeiterinnenmobilitét ist eine
Erhohung dieses Anteils nur mit besonderem Engagement und Aufwand mdglich. Dementsprechend ist der
Aufwand flr zusatzliche vermiedene CO,-Emissionen zur Steigerung des Radverkehranteils vergleichsweise
hoch. Zugleich ist es auch Aufgabe des Mobilitdtsmanagements den hohen Radverkehranteil zu halten und
die eingeubte Praxis der Mitarbeiterinnen hier zu belohnen und die Motivation zu starken. Im
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Zusammenhang mit dem Bemihen Salzburgs wieder ,Fahrradhauptstadt® zu werden und die damit
verbundene AulRen- und Vorbildwirkung fur andere Betriebe, die Bevolkerung und tber Salzburg hinaus ist
der vorgeschlagene Aufwand jedoch sehr gut eingesetzt.

Offentliche Aufmerksamkeit und Glaubwiirdigkeit in der Umsetzung: Die positive Vorbildwirkung der
Fuhrungsebene der Stadt kann hier gegenlber den Mitarbeiterlnnen und auch flr die Bevolkerung mit 3
Prius-PKW fir die Prasidiale sowohl in 6kologischer Hinsicht als auch hinsichtlich Spargesinnung kaum
Uberboten werden. Gemeinsam mit einem/einer Mobilitatsbeauftragten bestehen damit gute
Umsetzungsvoraussetzungen fiir sensible Mallnahmen (z.B. Parkraummanagement) aber auch Mallnahmen
mit  hohem  Wirkungspotential ~ (CO,-Reduktion,  Mobilisierungswirkung) und  emotionalem
Sympathiepotential (z.B. Elektromobilitat, Fahrrad-Kult).

Positive Begleiteffekte zu anderen Handlungsfeldern: Diese reichen vom Themenfeld Sparen &
Haushaltsdisziplin  tber die Gesundheitsvorsorge (Emissionsvermeidung, Gesundheitseffekte des
Fahrradfahrens) und die Abfallwirtschaft (hohere Biomillsammelquote - ,,Biomill gibt Gas!*) bis in fiir die
Innen- und AuBenkommunikation der Stadt wertvolle, innovative Themenfelder (Elektromobilitét,
Fahrradhauptstadt), welche mit der etablierten Imageikone Salzburgs als Kulturstadt und zunehmend auch
als Sportstadt sehr gut kompatibel sind.

Schlussfolgerung und Empfehlung:

o Aufbau der Voraussetzungen fir ein nachhaltiges Mobilitditsmanagement durch Installation
eines/einer Mobilitatsbeauftragten und Schaffung einer Informationsplattform.

e Unterstitzung der Anliegen des Mobilitditsmanagements durch die Flhrungsebene und
Sichtbarmachung dieser Identifikation mit diesen Anliegen (Préasidialfahrzeuge, Teilnahme an
MaRnahmen im Bereich OPNV, Fahrrad) und damit Motivationsunterstiitzung fir
MitarbeiterInnen und Vorbildfunktion fur Birgerinnen.

o Konzentration der Umsetzung auf Handlungsfelder unter Einbindung von Anliegen verwandter,

naheliegender ~ Themenbereiche (Radverkehr —und Tourismus, Elektromobilitat und
Technik/Infrastrukturanbieter, OPNV  und Infrastrukturentwicklung,  Biogas und
Abfallwirtschaft).
Verénderung der CO,-Emissionen
durch MaRnahmen
Ist-Analyse Szenario A Szenario B
Anzahl MA km/av/z| t COs/a| tCO,/a %| tCO,a %
Mitarbeiterlnnen OPNV 713| 3.922.213 19,6 8 40 13 65
von/zur Arbeit  mv 992| 5.819.072| 931,0 -520 -56 -890 -96
Fuhrpark 2.422.521| 1.950,0 -167 -9 -167 -9

Tabelle 29: CO2-Emissionen von Mitarbeiterinnen und Fuhrpark derzeit und mit MalRnahmen
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Tabelle 30: Zusammenfassung der Manahmen samt erster Abschatzung des Zusatzaufwands (Berechnung ohne Forderungen, eigene Auswertung)

Hinweis: Anmerkungen zu dieser Tabelle aus Platzgriinden auf der Folgeseite!

6. Marz 2010 Seite 68 von 80



Uni-Team Mobilitdtsmanagement: Mobilitdtsmanagement - Magistrat Salzburg

Anmerkungen zu Tabelle 30:

GemaR Forderrichtlinie von klima:aktiv konnen zusétzlicher Investitionsaufwand einmalig und laufende
Kosten von Malnahmen des Mobilitdtsmanagements fir bis zu 3 Jahre gefdrdert werden. Um die
Beurteilung von MaRRnahmen unter Einbeziehung von Investitionsaufwand und laufenden Betriebskosten zu
erleichtern wurde daher eine 3-Jahresbetrachtung vorbereitet. Zusatzlich wurde auch eine zusammenfassende
1-Jahresbetrachtung erstellt.

Soweit moglich, wurden die MalBnahmen der Mobilitat der Mitarbeiterinnen von/zur Arbeit (MA) bzw. dem
Fuhrpark (FP) zu geordnet.

Anmerkung zu MaRnahmen:

zu 2: Halber Zusatzaufwand da auch dienstliche Verwendung!

zu 3: Geringere Beschaffungskosten gegenuber Austausch der bestehenden Fahrzeugflotte (angenommen
€ 45.000,-- pro PKW) und niedrigerere Treibstoffkosten.

zu 4: Bei gleicher Km-Leistung wie vergleichbare KFZ bisher (3.615 | Diesel vs. 6.750 KWh)

zu 6: Bei typischer Kilometerleistung Wirtschaftshof, + 25 % CO2 aus vermiedener MIV-
MitarbeiterInnenmobilitat.

zu 7: Angenommen 1500 km/E-Bike/a und € 5,-- Betankungskosten pro Jahr, + 10 % CO2 aus
vermiedener MIV-Mitarbeiterinnenmobilitét.

zu 8: Angenommen 1500 km/E-Scooter/a und € 5,-- Betankungskosten pro Jahr

zu 9: Angenommene Treibstoffeinsparung durch Spritspartraining 10 %, verteilt nach Anteilen an
Fahrzeugklassen

zu 10: Ohne standortabhangigen Anschlusskosten, CO2-Vermeidung aus vermiedener fossilem MIV der
Mitarbeiterlnnenmobilitdt und Kunden

zu 14:Aufwand fur Navigationsassistentln, Anbot Routenmanagement fur InfoZ lauft

zu 15: Interne Kostenschatzung notwendig, eingeschrénkte Forderbarkeit!
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Anhang:

Klimaschutz - Zielvereinbarung des Magistrats mit klima:aktiv mobil (1)

Mit dieser grundsatzliche Zielvereinbarung mit klima:aktiv mobil verpflichtet sich der Magistrat zur
Entwicklung eines Mobilitditsmanagements.

klima:aktiv mobil Aktions- und Beratungskampagne klima:aktiv N i
Maobititatsmanagement in der affentichen Verwaitung . ‘ ‘ & & |
maobil | Yebarsminisierio.ai

Klimaschutz - Zielvereinbarung

Die Aktions- und Beratungskampagne ,Mobilitatsmanagement in der offentichen Verwaltung” ist Teil des wom
Bundesministerium fur Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft gestarteten Schwerpunkiprogramms
Klima:aktiv mobil for Klimaschutzmalinahmen im Verkehrsbereich. Es verfolgt das Ziel, moglichst viele offentiiche
Verwaltungen zur Umsetzung eines Mobilitstsmanagements zur Treibhausgasreduktion und Transportrationalisierung zu
mativieran.

* Unsere Institution ist sich ihrer Verantwortung fir eine nachhaltig umweltvertragliche Entwicklung in Osterreich bewusst
und wird als klima:akiv mobil-Frojektpariner ausgezeichnet,

®  Unsere Institution erkiart den Beitritt zur klima:aktiv mobil Aktions- und Beratungskampagne . Mobiilatsmanagement in
der Gffentlichen Verwaltung” und will eine umweltfreundlichere Abwicklung des von der Verwaltung ausgehenden
Personen- und / oder Glterverkehrs im weitesten Sinne verwirklichen.

" Als Institution in der klima:aktiv mobil Aktions- und Beratungskampagne obiitalsmanagement in der offentichen
Werwaliung” leisten wir unseren Beitrag zum Klimaschutz und haben uns das Ziel einer Reduktion der COz-Emissicnen
aus unserem betrieblichen” Verkehr von ...... Tennen gesetzt.

*  Wir wollen unser Klimaschutzziel erreichen, indem wir die von uns erarbeiteten und in den beigefigten Erhebungsbogen
angegebenen Malknahmen umsetzen.

= Wir erkldren uns bereit, auch Eigenleistungen einzubringen, um die erarbeiteten Malinahmen umsetzen zu kdnnen.

* Wir wollen nachhaltig Mobilitatsmanagement in unserer Verwaltung betreiben und streben mit dieser Ziglvereinbarung die
Herbeifohrung eines politischen Grundsatzbeschlusses an. Nach Vorliegen des politischen Grundsatzbeschlusses wird
dieser dem Programmmanagement umgehend zur Information Obermittelt,

Ansprechpartnerin in der Sffentlichen Verwaltung ist: Frau / Herr

¥ Wir sind einverstanden, dass die Erreichung unseres Klimaschutzzieles (CO:-Reduktion) stichprobenartig durch einefn
unabhangige/n Expertenfin Uberprift werden kann. Wir sind bereit, alle dazu erorderlichen Daten zeitgerecht zur
VerfOgung zu stellen.

® Offentiichkettsarbeit ~ Einverstandnis: Im Rahmen des Programms klima:aktiv mobil "Mobilitétsmanagement in der
affentlichen Verwaltung" ist geplant, alle Praxisbeispiele sowle deren Mafinahmen und Umwelteffekia zu prasentieren,
um der Offentiichkeit und alien interessierten Verwaltungen die Erfolge und Vortelle bereits realisierter Projekte
aufzuzeigen. Hiermit bestétigen wir, dass wir dis Fotorechte bzw. die Nutzungsrechte fir die zur Verfugung gesteliten
Bildmatenalien inne haben und erklaren uns elnverstanden, dass unser Porirait, die umgesetzten Mainahmen und
Umwelteffekte bzw. das =zugehorige Bildmaterial for wsitere im Rahmen des klimaa
.Mobilitatsmanagement in der dffentlichen Verwaltung” vom Lebensministerium geplanten PR-Ma
Internet-Diarsteliungen, Info-Blatter, Broschiren, Prasentationen, Factsheets etc. verwendet werde,

Programmmanagement Orffantliche Vers

Labensministeriim, HERRY — KLIMABUNDMIS = ROSINAK

ApL Verkehs, Mebilitit, Siedlungswesen v, Larm

Dl Robert Thaler, Leiter der Abt Verkehr, Mobiitsd, Wertrederin Programmmanagemant M Otfantliche h"’*
Siedlsngawesen und Lim
am 2008 am 2008 B - 2008

iJ

Die Akfiens- und Beratungskampagne _Mobilititsmanagement in der ifentlichen Verwaltung® ist Teil des vom Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft,
Urmmwelt und Wasserwirtschett gestarteten Schwerpunktprogramms klimazakiv mobi for Klimaschutzmalnahmen im Verkehrsbersich. Sie verfolgt das Ziel,
moglichst viele Verwaltungen xur Umsstzung sines managemants zur Traibh edukdion und Transpartraionalisierung zu molivieran. Das
Frajekimanagement von kiima-aktiv mobil esfoigt durch dis Ostemeichische Enargieagentur: O Willy Raimund. Die Gesamikoardination liegt beim
Letansminialeniurm, Abl, Verkehr, Mobilitit, Siedlungswesan und Lammn; DI Robert Thaler und D4 Iris Ehrmbeitner.

Frenvermaliung_Ziel_SladtSaizburg 080Z07 doc
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Untersuchung des Mobilitatsverhalten der Mitarbeiterlnnen 2008 - Fragebogen (2)

MoBILITATSMANAGEMENT - MAGISTRAT SALZEURE MoziLiTATSERHEEUNS | FRAGESCGEN

Mobilitatsmanagement — Magistrat Salzburg: Fragebogen

Bitte kreuzen Sie lhren Dienstort an:

O schioss Mirabel [ schwarzstr.44 O Ausrspergstr. O Faberhduser O Kieselgebiude
O Glockengasse [ Bauhof O Wirtschaftshof O Rathaus O Mozartplatz
O schule (Anschrift: ...} O Kindergarten/Hort (&nschrift: )
O senigrenheim (Anschrift: ..._.................) [ Sonstiger (Anschrift: ... e

Der 1. Teil der Befragung befasst sich mit der Situation am ARBEITSWEG

=2 c ]
Bitte kreuzen Sie den heutigen Werktag an: g E E
- = w —
- ol
2 | E £l & |52 "
OMO ODI OM ODO OFR = 5 2 (a8 g ‘:‘:m. =
3132 |2 (22| % 28| % |3
ISt & 2 g g2 ¢ [#2| 2 |w

1. Mit welchem Verkehramittel bzw. mit welchen
Verkehrsmitteln sind Sie heute zur Arbeit gelangt? O |
(Bitte glle bemuizfen Verkehramittel angeben!)

O
O
O
O
O
O
O

2. lst die von Ihnen, fiir den Wenn NEIN: Welches

. erkehrsmittel / Welche
heutigen Tag, angegebene O JA .
Verkehrsmittelwahl fiir den | O NEIN Vekshmmitteinbenutzen |\ | O | O (O |O|O (D |O|O

- R Sie Oblicherweise fir den
?
Arbeitsweg typisch? r Arbeit?

3. Mit welchem Verkehrsmittel bzw. mit welchen Verkehrsmitteln
wiirden Sie Ihren Arbeitsweg am liebsten zuriicklegen? g|jo(fojo(of{o|dOf{DO|d

4. Weglange (eine Strecke): ca. km

5. Wie wichtig sind lhnen die folgenden Kriterien fiir lhre personliche Verkehrsmittelwahl auf dem Arbeitsweg?

Bitfe ein Kreuz pro Zeile. wichtig eher wichtig weder moch eher unwichtig unwichtig
Unabhingigkeit O O O (] O
Zeiterspamis O O O (] O
Kostenerspamis O O O (] O
Sicherheit O O O O O
Umweltschutz O O O O O
Gesundheit / Fitness O O O O O
Bequemlichkeit / Komfort O O O (] O

6. Was waren fiir lhren Arbeitsweg wichtige Verbesserungen?
Zutreffendes bitte ankreuzen [Mehrfachnennungen maglich)

Bereich ,Zu-FuB-Gehen*
[0 Bessere Fulweg-Verbindungen (wenn méglich, mit genawer QOris-/Stralenangabe):
0 ‘erbesserung des Zustandes / der Qualitat der Fulwege (wenn mdglich, mit genaver Orts-/Sirallenangabe):

HERRY Conzurt GueH Seme 1

MINEAT TAC RS0 E mIN
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MOBILITATSMANAGEMENT - MAGIETRAT SALZBURS

MoBILITATEERHESUNG [ FRAGESOGEN

O

O

O

YVerbeszenung der Ampelschaltungen {wenn maglich, mit genaver Oris-/Strafenangabe):

verbesserung der Uberquerungsmaglichkeiten  mehr Uberquerungsméglichkeiten {Orfs-/Stralenangabe):

gsonstige Ideen zur Forderung des Zu-Full-Gehens: .

Bereich ,Radfahren®

O

|

Ooodoodooo

Bessere Radweg-Verbindungen (wenn mdgiich, mit genauer Orts-/Strallenangabe):

Uberdachte Fahrradstinder / -abstelmoglichkeit am Arbeitzplatz
Diebstahlsichere Rad-Abstellmdglichkeit

Duschmdglichkeit und Umkleidemaglichkeit am Arbeitzplatz

Bereitstellen von Radzubehdr und Wartungsinstrumenten am Arbeitsplatz
WVerglnstigter Radkauf fir Mitarbeiterinnen

Bereitstellen von Dienstfahmadern

gsonstige Ideen zur Forderung des Radfahrens: e e e es e e e seees

Bereich ,Offentlicher Verkehr” (OV)

Oooooan

ogoooad

Kirzere Intervalle

Yerkirzung der Fahrzeiten

YVerbeszenung der POnktlichkeit

YVerbessemung des Fahrkomforts

Verringerung der Umsteigenotwendigkeit

ausstattung der OV - Haltestellen verbessem (wenn moglich, mit genausr Qrts-/Stralenangabs):
abstimmung der Dienstzeiten mit den Fahrplanen des OV
Erstellen von persénlichen Fahrplédnen fir Mitarbeiterinnen
& -Information diber Internet und Intranet bereitstellen
Heimfahrtgarantie (z.B.: bei langsm Arbeitstag)

sonstige Ideen zu OV-

Bereich ,,Pkw-Verkehr*

0 Crganisation von Fahrgemeinschaften (Omtsangabs von ...
O Bevorzugtes Parken am Arbeitsplatz fir Fahrgemeinschaften
O Bersitstellen von Informationen dber verbrauchsarme Fahrzeuge, alternative Treibstoffe, alternative
Anfriebstechnologien, Férdermaglichkeiten beim Fahrzeugkauf etc.
O Férderung von Car - Sharing {Auto-Teilen)
I T T L OSSOSO
Bereich ,,Sonstiges®
O ZurVerfiigung stellen von Mobilitits-Informationen (z.B. Gber Fahrplne, Fahrzeiten,
Preize, OV & Rad etc.)
0 Ansprechperson in der Stadtverwaltung fir Mobilititsfragen
D0 SmB e BT oot ee ettt ee et e e ee et
HERRY ConzuLt GueH SemE 2
MINEATTACWBE0D MW
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MOEILITATSMANAGEMENT - MAGIETRAT SALZBURG MoBILITATSERHEBUNG / FRAGEBOGEN

Der 2. Teil der Befragung befasst sich mit der Situation
der Dienstwege am Dienstort

7. Haben Sie von Zeit zu Zeit auch Termine auswarts zu erledigen?

O Mein = Falls Mein,  dann bitte weiter zu Teil 3 der Befragung

OJa = Falls Ja, dann kitte weiter mit Frage 8)

8. Wie viele Dienstwege (Hin- und Riickweg) filhren Sie im Durchschnitt je Monat durch?
[ 1-5 DienstwegeMlonat [0 6—10 Dienstwege/Monat O 11-15 DienstwegeMonat ] 16-20 Dienstwege/Monat

[0 21-25 Dienstwega/Monat [0 26-30 DienstwegaMonat [ 31—40 DienstwegeMonat [ (ber 40 DienstwegeMonat

9. Wie lange zuvor sind lhnen im Durchschnitt die AuBentermine bekannt?

0 1-2 Tage zuvor [ 3-5 Tage zuvor [ 6-10 Tage zuvor [ 10-14 Tage zuvor O mehr als 14 Tage zuvor

10. Welche Verkehrsmittel benutzen Sie gewdhnlich, um zu lhren Auswartsterminen zu gelangen?
__ % meiner Dienstwege lege ich zu Full zurick
__ 9% meiner Dienstwege lege ich mit einem Rad zurlick
__ 9% meiner Dienstwege lege ich mit einem Motorrad zuriick
__ % meiner Dienstwege lege ich mit dem Dienst-Pkw als Lenkerln zuriick
__ 9% meiner Dienstwege lege ich mit dem eigenen Pkw als Lenkerln zurick
__ % meiner Dienstwege lege ich mit dem Pkw als Mitfahrerin zuriick

% meiner Dienstwege lege ich mit Sffentlichen Verkehrsmitteln (Bus, Bahn) zuriick

11. Fur Pkw-Benutzerinnen: Welche Kriterien sind f. Ilhre pers. Verkehrsmittelwahl bei Dienstwegen entscheidend?

Biffe ain Kreuz pro Zeile. wichtig eher wichtig weder noch eher unwichtig | unwichtig

(]

Transport von Materialien O O O O

lamge Dienstzeiten

schlechte bzw. keine OV - Angebote

zu wenig Information (ber bestehendes OV - Angebote

Unabhingigkeit

Zeiterspamis

Urmweltschutz

Gesundheit | Fitness

Oo|o|ojojo|jo|ofo
Oo|o|ojojo|jo|fofo
Oooojojo|ololfo
ojoojojojoiolfo
Oo|o|ojojo|o|folfo

Bequemlichkeit ! Komfort

12. Wie viele Dienst-km pro Jahr legen Sie zurtick? Schatzen Sie bitte die Kilometer.

00 biz 500 km 00501 biz 1.500 kmm [ 1.501 bis 2.500 km [0 2.501 bis 5.000 km [0 5.001 und mehr km

13. Haben Sie ldeen, um Dienstwege umweltfreundlicher zu gestalten? (Mehfachantworten miaglich)
O Bereitstellen von verbrauchs- und abgasarmen Dienstfahrzeugen
O Bereitstellen von Obertragharen OV - Zeitkarten

O Sonstige: ...

14. Fiir Pkw - Benutzerinnen: Das Unternehmen Magistrat als Arbeitgeber ist sehr bemiiht, dem Umweltaspekt
auch bei den Dienstwegen besonders gerecht zu werden. Waren Sie grundséatzlich bereit, an €inem vom
Magistrat organisierten , Spritspar-Training® teilzunehmen?

O Wirde gerne an sinem Spritspar-Training teilnehmen

O Mur wenn Arbeitgeber finanziert O Kein Interesse an sinem Spritspar-Training

HERRY Conzurt GmeH SemE 3

MINEATTACHEBSOZ MmN
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Fahrradfahren & Gesundheit (3)

Kalkulator zur volkswirtschaftlichen Evaluierung der Gesundheitseffekte durch Fahrradfahren - Szenario A (3.1.)

Abbildung: Kalkulation zur volkswirtschaftlichen Evaluierung der Gesundheitseffekte durch Fahrradfahren fir den Magistrat Salzburg auf Basis des Umfrageergebnisses mit einem
Fahrradfahrerlnnenanteil von 30% bei den Wegen zur Arbeit + Erhéhung des Fahrradfahranteils gemafR Szenario A (Quelle: www.klimaaktiv.at)
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Die positiven, gesundheitsfordernden Effekte des Fahrradfahrens werden in der umweltdkonomischen
Analyse aufgrund des bestehenden Fahrradanteils in der Mitarbeiterinnenmobilitit mit € 964.000.-- pro Jahr
ermittelt (siehe Anhang (3.1.)). Bei Erhéhung des Fahrradanteils gemals den Szenarios A und B wiirde sich
dieser Effekt um € 163.000.-- bzw. € 180.000.-- erhdhen (siehe Anhang (3.1.)).

Das Anliegen ist somit nicht nur im Rahmen des Mobilitdtsmanagements sondern auch im Kontext der
Aktivitdten der Stadt Salzburg als ,,Gesunde Stadt“ gut kommunizierbar. Dementsprechend ist eine
Abstimmung der MalRnahmen und Aktivitaten zur Radverkehrsférderung zu empfehlen.
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Kalkulator zur volkswirtschaftlichen Evaluierung der Gesundheitseffekte durch Fahrradfahren - Szenario B (3.2.)

Abbildung:  Kalkulation zur volkswirtschaftlichen Evaluierung der Gesundheitseffekte durch Fahrradfahren fir den Magistrat Salzburg auf Basis des Umfrageergebnisses mit einem
Fahrradfahrerinnenanteil von 30% bei den Wegen zur Arbeit + Erhdhung des Fahrradfahranteils gemaR Szenario B (Quelle: www.klimaaktiv.at)
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Effekte des Radverkehrs der MitarbeiterInnen fiir die Gesundheit (3.3.):

In einem umweltékonomischen Rechenmodell, kann der volkswirtschaftliche Gesundheitseffekt des
Radverkehrs gegeniiber dem MIV ermittelt werden. Dabei werden die externen Effekte des MIV ebenso
einbezogen wie das Unfallrisiko und die korperliche Ertiichtigungswirkung des Radverkehrs Grundlage ist
eine im Auftrag der WHO aufgrund von internationalen Vergleichsdaten durch das Copenhagen Center for
Prospective Population entwickeltes Programm. (siehe www.klimaaktiv.at). Dieses geht davon aus, dass das
Risiko fir eine Todesursache im Alter von 20-60 Jahren bei Fahrradfahrerinnen um 28% geringer ist als bei
Nicht-Fahrradfahrerinnen. Eine Kalkulation fir Osterreich, mit Daten aus dem Jahr 2007 schatzt den
durchschnittlichen Gesundheitsnutzen auf 405 Mio. Euro pro Jahr.

Unter Verwendung dieses Ansatzes kann der bestehende hohe Radverkehrsanteil in der Stadt Salzburg auch
bei vorsichtigen Inputparametern (die durchschnittliche Weglange am Fahrrad wurde mit 4 km an Stelle der
berichteten 4,7km angenommen) mit € 964.000.-- pro Jahr angegeben werden (Barwert des jahrlichen
Effekts auf einen Zeitraum von 10 Jahren berechnet).

Alleine die Erhaltung des bestehenden, hohen Radverkehrsanteils durch unterstiitzende und positiv
motivierende Malinahme ist somit ein dringendes Ziel des Mobilitdtsmanagements, seine Ausweitung
rechtfertigt aus volkswirtschaftlicher Sicht auch MaBnahmen, welche wesentlich tber den bisherigen
Aufwand fur nachhaltiges Mobilitdtsmanagement hinausgehen. Fir die Stadt Salzburg kdnnen damit neben
der Zielsetzung im Bereich Mobilitat/Verkehr auch die Aktivitaten im Rahmen der Aktion ,,Gesunde Stadt"
unterstitzt werden.
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Begleitdokumente: (4)

»,Mobilitdtsmanagement in der 6ffentlichen Verwaltung*
,» Mobilitdtsmangement fur Stadte, Gemeinden und Regionen*

»Forderrichtlinie 2007: fir das klima:akitv mobil Forderungsprogramm des Bundesministeriums fiir Land-
und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft*

Umfrageergebnisse MitarbeiterInnenbefragung 2008

Anmerkung zu MitarbeiterInnen mit eingeschrankter Mobilitit (5)

Hauptziel dieser Studie ist, die umweltfreundliche Mobilitat aufzuzeigen. Fragen beziglich
MitarbeiterInnen mit eingeschréankter Mobilitat waren in der zugrundeliegenden Mobilitdtsumfrage von
HERRY Consult nicht enthalten, aus diesem Grund wird darauf nicht n&her eingegangen. Ebenso bei
den Anmerkungen erfolgte diesbeziiglich kein Handlungsbedarf.
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Raum fiir Notizen
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